CONFIDENZIALE

AUDIZIONE COMMISSIONE AMBIENTE CAMERA DEI
DEPUTATI SULLE PdL AC 52 E AC 773

Valerio Camerano — Amministratore Delegato Gruppo A2A

Roma, 7 novembre 2018
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LA MULTIUTILITY A2A: UN VALORE PER IL SISTEMA _
2%,
va'i d24d

A2A E PRESENTE NELLE FILIERE DELL’'ENERGIA ELETTRICA, DEL GAS NATURALE, NEL SERVIZIO
IDRICO INTEGRATO, NEL TELERISCALDAMENTO, NEL SETTORE DEI RIFIUTI E NELLE TLC

MERCATO RETI E CALORE AMBIENTE

APPROVVIGIONAMENTO VENDITA ENERGIA RET) ELETTRICHE RACCOLTAE
COMBUSTIBILE ELETTRICA E GAS €
IMPIANTI ENERGY SOLUTIONS RET) GAS TRATTAMENTO
GENERAZIONE —la
ILLUMINAZIONE SERVIZIO IDRICO END OF WASTE
WHOLESALE/ PUBBLICA e HECUPERD
TRADING E SMART CITY (* MATERIA ENERGIA
RETI TELCO [
IMPIANTI
COGENERAZIONE
lllllllllllll"lllll‘!l‘l
/\
TELERISCALDAMENTO
/\

(*) A2A Smart City
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IL SII NEL GRUPPO A2A

».. $a2a

Il Gruppo A2A é presente nel SII con A2A Ciclo Idrico, ASVT (societa costituita nel 1998 su iniziativa dei Comuni
della Comunita Montana della Valtrompia con l'obiettivo di gestire nel bacino della Valle i servizi di interesse pubblico e
controllata al 75% da A2A) e ACSM-AGAM Reti Gas Acqua gestori del servizio nelle Province di Brescia, Varese e
Como per un totale di circa 82 MIO MC di acqua distribuiti, un fatturato 2017 di circa 110 MIO € e complessivi 39 MIO €

di investimenti sul territorio nel 2017.

> i
5 TViZ1
~ \- mNm altrompia ... /
ciclo idrico >om/ Agam

Reti Gas

DATI CARATTERISTICI al 31 dicembre 2017

COMUNI SERVITI
H._:quou
BITANTI SERVITI

SVILUPPC RETE (km)

POZZI {numero)

ORGENTI (numero)

OLUMI ACQUA
EROGATA!"
MIO mc/a)

OLUME ACQUA
EPURATA
MIO mc/a)

MPIANTI
EPURAZIONE'®

(riferiti a tutte le societa del Gruppo A2A)

979.089

5.655

288

418

82,21

83 70
652.978 554.503
2.551
48,32
93

(*) Compresi gli autoconsumi
{5) comprese fosse Imhoff
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RISOLUZIONE INFRAZIONI UE E INVESTIMENTI SMART =

,M..DA.. a2d

aJ
-t

Investimenti per
la risoluzione delle
infrazioni UE

Entro il 2023 risoluzione delle infrazioni ereditate dagli scarsi investimenti dei
decenni precedenti allo scopo di evitare le multe della UE:

- 20 impianti di depurazione realizzati;

- impianto di depurazione a servizio dell'intera Valtrompia atteso da almeno 40 anni per
circa 36 MIO € (mediante ASVT, societa del Gruppo A2A);

- reti acquedotto, fognatura e depurazione del comune di Calvisano (attualmente
sprovvisto di qualsiasi servizio idrico pubblico) per circa 60 MIO € di investimento.

Rifacimento delle reti acquedotto per riduzione dispersioni idriche (perdite di rete).

Innovazioni smart

Introduzione sistemi di smart water per il controllo
qualitativo e quantitativo da remoto di reti acquedottistiche
e fognarie al fine di ottimizzare I'esercizio.

Sostituzione massiva con contatori smart per
maggior controllo delle perdite di rete e dei consumi, a
favore dell’'utente e del risparmio della risorsa.

Livello tariffe e
finanziamento

Nei territori gestiti dalle societa del Gruppo A2A le tariffe sono allineate ai livelli
applicati dai gestori «unici» provinciali ed alla media italiana, pur in presenza di
maggiori investimenti pro capite.

Nel triennio 2015-2017 A2A Ciclo Idrico ha effettuato investimenti per oltre 70
MIO € a fronte di 32 MIO € di utili: il gestore anticipa il flusso di cassa necessario per
realizzare gli investimenti pianificati dagli EGA e riconosciuti dalle tariffe nell’anno a+2.

Nel 2016 A2A ha sottoscritto con la BEI un finanziamento di 95 MIO € per una
durata di 15 anni.
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ASPETTI DEL SII IN ITALIA

:N. a2a

Forti ritardi
infrastrutturali
specie su
depurazione

Eccessiva frammentazione della gestione in un sistema dove:
« gli investimenti si sono limitati alla manutenzione ordinaria delle infrastrutture;
« @ difficile pianificare gli interventi per far fronte ai :.Eam_._._m_.& climatici e normativi;

¢ sono necessari investimenti per oltre 60 MLD € per i prossimi anni per rinnovare
le infrastrutture, adeguare gli impianti alle normative UE e ridurre le perdite.

Ripresa livello
investimenti

Dopo il crollo degli investimenti nel biennio 2012/2013 dal 2014 si e assistito ad
una forte ripresa in concomitanza con il passaggio delle competenze ad ARERA e
in linea con i paesi europei pilt evoluti: per i prossimi anni si stima un fabbisogno di
oltre 5 MLD €/anno per arrivare ad una media di 83 €/ab/anno (doppio dell’attuale).

Dimensione
industriale delle
attivita e societa
quotate

Posto che l'assetto proprietario non rileva (in Italia vi sono, infatti, imprese efficienti
fra le maggiori aziende totalmente pubbliche, miste pubblico-privato, quotate), quello
che conta é la dimensione industriale dei gestori che permette di beneficiare di
economie di scala e di scopo.

Solo le societa finanziariamente sane e solide possono accedere al mercato dei
capitali a costi efficienti. In particolare, con riferimento alle multiutility quotate in
Borsa va considerato il positivo impatto sul risparmio dei cittadini.

Iter approvativo
delle tariffe e degli
investimenti é gia
pubblico

L'attuale quadro regolatorio prevede un duplice livello approvativo e di
concertazione a tutela sia dei cittadini sul territorio che degli stessi gestori:

a) EGA (costituito dalla rappresentanza degli Enti Locali dell’ATO);
b) ARERA (il regolatore nazionale indipendente).

La tariffa € determinata tenuto conto dei costi di esercizio e degli investimenti a
prescindere dal tipo di governance del gestore: in ogni caso in Italia il 97% della
popolazione é servito da soggetti a matrice pubblica.
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