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»
Determinazione n. 80/2017

n

Sezione del controllo sugli enti

nell’adunanza dell’11 luglio 2017;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214
viste le legg1 21 marzo 1958, n.259 e 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto legislativo 29 giugno 1996, n. 367, ed in particolare I’art. 15, comma 5, che ha
sottoposto al controllo della Corte dei conti le seguenti Fondazioni lirico-sinfoniche:

Teatro comunale di Bologna;

Teatro lirico di Cagliari;

Teatro del Maggio Musicale Fiorentino;

Teatro “Carlo Felice” di Genova;

Teatro “Alla Scala” di Milano;

Teatro “San Carlo” di Napoli;

Teatro “Massimo” di Palermo:

Teatro dell’Opera di Roma;

Teatro R _ » di Torino;

Teatro lirico “Giuseppe Verdi” di Trieste;

Teatro “La Fenice” di Venezia;

Arena di Verona;

Accademia Nazionale di Santa Cecilia - Roma;

vista la legge 11 novembre 2003, n. 310, ed in particolare I’articolo 1, comma 1, che dispone fra I’altro
la sottoposizione della “Fondazione lirico-sinfonica Petruzzelli e Teatri di Bari, con sede in Bari” alle

disposizioni del decreto legislativo 29 giugno 1996, n. 367;
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dell’Arena di Verona (stabili), che da soli rappresentano circa la meta del totale dei ricavi di tutte le

Fondazioni. Nel quadro generale di aumento dei ricavi registrato nell’anno sono da evidenziare quelli
significativi cons 1iti, oltre che dalla Scala (+24,7 per cento), dal M: rio Musicale Fiorentino
(+20,6 per cento), dal Massimo di Palermo (+17,7 per cento) e dall’Accademia di S. Cecilia (+9 per
cento). Forti diminuzioni rn strano invece C: iari (-43.4 per cento), che lo scorso anno aveva pero
evidenziato un aumento percentuale anche maggiore, Torino (-17.4 per cento), Napoli (-12,2 per
cento), Trieste (-8,3 per cento) e soprattutto due fra le Fondazioni in maggiore difficolta: Genova
(-7,5 per cento) e Bari (-5,9 per cento);

3) 1 costi strutturali pur in lieve diminuzione (-1,1 per cento, che si aggiunge al -3,6 per cento dello
scorso anno) restano tuttavia eccessivi, specie per quanto concerne gli oneri per il personale, ma
anche in rapporto alle nuove produzioni, e non sufficientemente ammortizzati da un adeguato
numero di rappresentazioni. Rilevanti sono i miglioramenti in questa voce evidenziati dai teatri di
Cagliari (-27,2 per cento), di Napoli (-19,9 per cento), di Verona (-8,5 per cento) e di Bari (-5,9 per
cento). Il calo dei costi si accompagna a un leggero aumento del valore della produzione (+2,7 per
cento): si registra dunque un buon miglioramento della gestione caratteristica (da -18,9 milioni a
+0,8 milioni di euro). In lievissima diminuzione risulta il costo del personale (-0,4 per cento; -4,4 per
cento nel 2014) che resta, pero, da sempre, la componente piu onerosa della produzione. Si segnalano
tuttavia le azioni di contenimento svolte da quasi tutte le Fondazioni (in particolare sono da
sottolineare le diminuzioni ottenute dalle Fondazioni di Cagliar: e Firenze), cui fa riscontro
Paumento di questa voce registrato dalla Scala (+5,5 per centc in relazione perd all’aumento
dell’offerta per I’Expo. Il costo del personale della Scala rappresenta, nel 2015, il 21,7 per cento del
totale delle 14 Fondazioni;

4) i complessivi risultati economici d’esercizio presentano un quadro ancora negativo (-9,4 milioni
di euro), ma in notevole miglioramento rispetto a quello del 2014 (-26,5 milioni). Spiegano questo
risultato i dati negativi di Bologna (-1,96 milioni di euro, in forte peggioramento rispetto all’anno
precedente), di Genova (ancora - 6,9 milioni, nonostante un certo miglioramento rispetto al 2014) e
Verona (-1,39 milioni, ma in netto miglioramento rispetto all’anno precedente). Positivi sono invece

1 datt di tutte le altre Fondazioni;
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adottare atti e provvedimenti anche in via sostitutiva, al ne di assicurare la coerenza delle azioni

di risanamento con 1 piani approvati.

La procedura descritta & rimasta valida fino a tutto il 2015. Con la legge di stabilita per il 2016 ad

essa sono state apportate alcune importanti modifiche.
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3. Il Fondo Unico per lo spettacolo (Fus)

Il Fus, introdotto dall’art.1 della legge 30 aprile 1985, n. 163, costituisce il meccanismo utilizzato per
regolare I'intervento pubblico nel mondo dello spettacolo e fornire sostegno agli enti, associazioni,
organismi e  prese operanti nei settori del cinema, musica, teatro, circo e spettacolo viaggiante,
nonché per promozione e il sostegno di manifestazioni e iniziative di carattere e rilevanza
nazionale, sia in Italia sia all’estero.

L’importo complessivo del Fus - allocato in diversi capitoli, sia di parte corrente sia di parte capitale,
dello stato « previsione del Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo - viene
annualmente stabilito dalla legge di stabilita (in tabella C) e successivamente ripartito, tra i diversi
settori di cui sopra, con un decreto del Ministro per 1 beni culturali e il turismo.

Ai sensi della legge istitutiva, il Fus é ripartito tra i diversi settori, in ragione di quote non inferiori
al 45 per cento per le attivita musicali e di danza, al 25 per cento per le attivita cinematografiche, al
15 per cento per quelle del teatro di prosa ed all’l per cento per le attivita circensi e dello spettacolo
viaggiante. I criteri per l’assegnazione dei contributi del Fus sono determinati con decreto
ministeriale d’intesa con la Conferenza unificata.

I criteri e le modalita di concessione dei contr uti Fus sono disciplinati, a partire dall’esercizio 2015,
dal decreto ministeriale 1 luglio 2014: la normativa definisce gli ambiti di attivita finanziabili, i
requisiti min i dei soggetti richiedenti, la tempistica e la modalita di invio delle domande nonché il
sistema di valutazione delle domande.

Requisito in spensabile di accesso ai contributi Fus ¢ il comprovato svolgimento professionale
dell’attivita. erle attivita di musica e danza, e per le attivita di promozione,isc retti richiedenti,
inoltre, non « vono avere scopo di lucro.

Il grafico successivo evidenzia la ripartizione del Fus, negli ultimi sette anni, tra i diversi settori di

intervento.
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Ha, altre richiamato irischi di naturat )utaria, giu voristica, di obsolescenza degli impianti
ai quali  Fondazione é esposta nonché I'incertezza sul corretto assoggettamento all'imposta
regionale 1lle attivita produttive, con decorrenza dal periodo d’imposta relativo all’anno 1998.
Ha peraltro segnalato I'incremento consistente della contribuzione alla gestione da parte sia del
Comune di Bologna e della Regione Emilia Romagna sia dei privati (specie per quelli conseguenti
all’applicazione dell' Art bonus), che ha piu che compensato la flessione dell’apporto statale.

La Fondazione ha dato applicazione al principio generale della trasparenza, come enunciato nel
d.lgs. n. 33/2013 (riordino della disciplina r  irdan  gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni) inché alle prescriziohi
dell’art. 9, co. 2 del d.1. 8 agosto 2013, n. 91, convertito in legge 7 ottobre 2013, n. 112 (disposizioni
urgenti per la tutela, la valorizzazione e il rilancio dei beni e delle attivita culturali e del turismo)
in tema di trasparenza, semplificazione ed efficacia del sistema di contribuzione pubblica allo

spettacolo dal vivo e al cinema?%.

24 Gli enti e gli organismi dello spettacolo, finanziati a valere sul Fondo unico dello spettacolo di cui alla legge 30 aprile 1985, n.163
o ai sensi della legge 23 dicembre 1996, n.662, e successive modificazioni, pubblicano e aggiornano le seguenti informagzioni relative
ai titolari di incarichi amministrativi ed artistici di vertice e di incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti, nonché di
collaborazione o consulenza: a) gli estremi dell'atto di conferimento dell'incarico; b) il curriculum vitae; ¢) i compensi, comunque
denominati, 1  tivi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione. Le informazioni di cui al comma 2 sono pubblicate
dagli enti ed organismi entro il 31 gennaio di ogni anno e comunque aggiornate anche successivamente. Ai predetti soggetti non
possono esser.  ogate a qualsiasi titolo somme sino alla comunicazione dell'avvenuto adempimento o aggiornamento. I suddetti
dati sono pubblicati sulla pagina “Amministrazione trasparente” del sito istituzionale della Fondazione.
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rateizzazione (in 24 mesi) di quelli relativi al 2014 ha come termine il mese di ottobre 2016; il
fisco; i fornitori, nonché gli altri debiti®’.

azzerano 1 debiti verso banche per il mancato utilizzo, alla fine dell’esercizio in esame, della
linea di credito in essere con un istituto?l.
I ratei e risconti passivi aumentano del 15,4 per cento e si riferiscono essenzialmente a proventi di
competenza di esercizi successivi e, in particolare, all’anticipo sul contributo ordinario 2016
erogato dal Comune di Bologna (euro 2,2 milioni) oltre a 1 quota degli abbonamenti per spettacoli
del 2016 venduti nel corso del 2015 (euro 933 mila).
I conti d’ordine, infine, si azzerano per la restituzione dei beni concessi in comodato d’uso e a
noleggio alla ex Associazione Opera Itali: 1, incorpora nel corso del 2012 dalla Fond: one Ater

Formazione, attualmente in liquidazione.

1.2 La situazione economica

a) Ricavi e provent:

La situazione economica registra un peggiora  1to del 90,9 per cento del disavanzo nel 2015 (euro
1.957.780) determinato sostanzialmente dal saldo negativo delle poste straordinarie*! in presenza,
peraltro, di un dimezzamento del saldo negativo della gestione caratteristica, nonché di minori

imposte dell’esercizio®2.

38 Registrano una diminuzione del debito per ritenute Irpef in seguito al pagamento di quelle relative al 2014, compensata,
peraltro, dal mancato versamento di quelle dovute alla scadenza di agosto 2015. In riferimento all’accertamento per I'Irap 2007-
2008 ricevuto nel 2013 (per complessivi euro 369 mila) & stata notificata una cartella Equitalia per euro 132 mila (quota capitale)
di cui la Fondazione ha ottenuta la rateizzazione. Nel novembre 2015 & stata notificata un’ulteriore cartella Equitalia relativa al
periodo d’imposta 2009 per euro 18: (quota capit wui & stata chiesta la rate zione,ista  accoltail 20 gennaio 2016
e prima rata versata il 29 febbraio 2016. La Fondazione intende avvalersi dell’istituto del ravvedimento operoso per onorare il
dehita accumulato.

3 taltri debiti, la voce corrispondente ai debiti v/dipendenti per  ie maturateenor dut taadegua napplicazione
dell’art. 5, co. 8, d.l. n. 95/2012 (spending review) che stabilisce il divieto di corrispondere trattamenti economici sostitutivi delle
ferie non godute.

40 Nel corso del 2015, come previsto dal Piano di risanamento 2014-2016, & stato anticipatamente estinto il mutuo ipotecario,
contratto nel 2010, di euro 1( i (oltre ad euro 232 mila per rate non versate nel 2014), contestualmente all’erogazione del
Fondo di rotazione (ex art.11 9 legge n. 112/2013) per euro 14,400 milioni, riportato nella voce debiti verso fondatori, che
evidenzia i due finanziamenti (per complessivi euro 17 milioni a fine 2015) ricevuti dal Mibact e dal Mef per i quali la scadenza
della prima rata di rimborso del capitale & il 31 dicembre 2016.

41 Nel 2014 il saldo era stato nettamente positivo grazie alla concessione di una erogazione liberale straordinaria di euro 2 milioni
da parte di un istituto di credito come previsto dal Piano di risanamento 2014-2016. Nell’esercizio in esame gli oneri straordinari
riguardano la voce Imposte esercizi precedenti che rileva 'adeguamento dell’accantonamento al fondo per imposte per Irap
pregressa a copertura il contenzioso ancora in corso con ’Agenzia delle Entrate.

42 Considerato che le Fondazioni liriche godono, in applicazione dell’art.25 del d.lgs. n.367/96 della esclusione dalle imposte sui
redditi Ires dei proventi derivanti da attivitd commerciali, anche occasionali, o da attivitd accessorie conseguiti in conformita agli
scopi istituzionali, nel 2015 la determinazione dell’Irap ha beneficiato della novita fiscale prevista dalla legge di stabilita 2015 che,
per incentivare i contratti a tempo indeterminato, ha introdotto il comma 4 octies all’art. 11 del d.lgs. n. 446/97 per il quale la
quota di costo del lavoro deducibile dalla base imponibile Irap & cresciuta da circa euro 4,7 milioni nel 2014 a circa euro 12 milioni

nel 2015.
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contr uto straordinario pari a 6 milioni di euro. E’ stato cosi possibile ridurre in particolare
1 debiti nei confronti degli istituti bancari (circa 3 milioni di euro, la gran parte con scadenza
superiore ai 12 mesi, importo poco meno che dimezzato rispetto all’esercizio precedente); i
debiti verso i fornitori restano ancora elevati (circa 4 milioni di euro, in leggera riduzione, di
circa mezzo milione di euro rispetto al 2014); ’esposizione verso lo Stato (debiti previdenziali
et " itari) & dell’ordine di 900mila euro (con una riduzione di oltre mezzo milione di euro);

6. ricavi da biglietteria e abbonamer = assolutamente insufficienti, dimezzati rispetto al
risultato dell’esercizio precedente, con un preoccupante calo del numero di spettatori paganti
arrivati a 90.548 unita (erano stati 143.827 nel 20 ;

7. un costo del personale, al netto di quello scritturato per le rappresentazioni e contabilizzato
nel costo dei servizi, diminuito del 9,1 per cento1 »setto al 2014 che assorbe ancora circa il 75
per cento dei contributi pubblici.

Come gia segnalato nello scorso referto, il teatro lirico di Cagliari non ha chiesto di rientrare

nell’ambito del programma di risanamento previsto dal decreto “Valore cultura”, preferendo

. 1darsi a un Piano di risanamento concordato con la Regione Sard:  a.
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e per tributi (euro 10.454.937) a motivo delle difficolta finanziarie che non hanno permesso alla
Tond ione dirispettare le scadenze dei versamenti mensili%3;

e per: ridebiti(euro 7.290.667) - in particolare verso dipendenti®.

" 1 voce complessiva del 1do1 >d oneri - che si riduce di euro 76.476 12015 - comprende gli

accantonamenti destinati a coprire eventuali ~ wuri esborsi legati principalmente alle vertenze di
lavoro non de” ‘te e/o a carattere previdenziale e fiscale (euro 2,7 milioni), all’integrazione
monetaria in favore di ex dipendenti (euro 311.000 a fine 2015) nonché agli interessi per debito
Irpef legati alla transazione fiscale richiesta all’Agenzia delle entrate.
La movimentazione del fondo Tfr (-13,4 per cento) & la risultante degli accantonamenti, delle
anticipazioni e liquidazioni effettuate, in ragione della legislazione e dei contratti collettivi di
lavoro vigenti.

. posta piu consistente dei conti d’ordine & costituita dagli impegni relativi a contratti

] fezionati con gli artisti.

3.2 La situazione economica

Come risulta dalla tabella che segue, il irend economico sfavorevole si attenua nel 2015. 11 lieve
utile ¢ originato dalla somma algebrica tra il saldo positivo della gestione caratteristica (euro
2.193.612), dovuto all’incremento - rispetto ai dati del consuntivo 2014 - del valore della

] »duzii :pitic  istente rispetto a quello dei costi, il saldo negativo degli oneri finanziari (euro

2.549.212) e il credito d’imposta Irap relativo al 2014 (euro 471.644).

93 I debiti sono relativi, in particolare, a ritenute Irpef su stipendi e onorari trattenute e non versate nel biennio 2014-2015.

94 In considerazione della suddetta difficile situazione finanziaria, la Fondazione non & stata in grado entro ’'anno di liquidare ai
dipendenti la retribuzione del mese di dicembre e la tredicesima mensilita. Gli onorari per artisti sono, altresi, rimasti insoluti per
euro 4,9 milioni (nel 2014, invece, euro 5,7 milioni). La riduzione dell’esposizione verso i dipendenti (da euro 4,2 milioni ad euro
1,9 milioni) deriva, da un lato, dall’applicazione del nuovo contratto integrativo aziendale e, dall’altro, dall’attivazione delle
procedure di mobilita e di riassunzione di alcuni dipendenti da parte della societa Ales.
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camera e 6 recital di canto, per un totale di 270 aperture di sipario a bordero, cui si aggiungono 10
recite di balletto in tournée, 1 rappresentazione d’opera, 8 concerti e 1 spettacolo per i bambini
fuori sede, in una stagione in cui il teatro & stato ininterrottamente aperto da gennaio a dicembre.
" 1stag e d’opera & articolaté in otto nuove produzioni ad iniziare « I’esecuzione di Die
Soldaten di Lenz (oltre all’Incoronazione di Poppea, Otello, "2, Aida, ™ iwcio Silla, . urandot,
Giovanna d’Arco) e nove riprese (tra le quali Carmen, Cavalleria rusticana, Tosca, Il barbiere di
Siviglia, La Bohéme, Falstaff) e una serata straordinaria dedicata a Donizetti.
" | stagione sinfonica e concertistica ¢ risultata particolarmente ricca (tra gli altri: i Recital di
canto, il festival Mito, i Concerti dell’Accademia alla Scala, il ciclo Domenica alla Scala). La
novita principale della stagione all’insegna di Expo é stata I'introduzione deic:  ertiditre grandi
or = stre straniere (il Gewandhausorchester di Lipsia, la London Philharmonic Orchestra e
1 _ >chestre de Paris) nonché il tradizionale Concerto di Natale 2015 con un programma
interamente beethoveniano. Da evidenziare il Festival delle Orchestre Internazionali per Expo
che ha richiamato a Milano dal 2 maggio al 27 ottobre le piii importanti orchestre italiane e
internazionali tra le quali: i Berliner Philharmoniker, i Wiener Philharmoniker, il Coro di Voci
Bianche dell’Accademia Teatro alla Scala, la Filarmonica della Scala, la Budapest Festival
Orchestra, la Boston Symphony Orchestra, la Israel Philharmonic Orchestra, ’Orchestra
dell’Accademia Nazionale di Santa Cecilia, la Cleveland Orchestra. -

| programmazione di balletto si ¢ sviluppata su otto toli - che hanno impegnato il corpo di
ballo lungo l'intero arco dell’anno - ripresi sia dal »ertorio sia con tre nuove produzioni
presentate da coreografi di grande prestigio internazionale le cui creazioni sono nel repertorio delle
maggiori compagnie del mondo. A
La programmazione di balletto ha visto tornare in scena dopo diversi anni Lo schiaccianoci e La
Bella addormentata, nel segno di Cajkovskij, che la Scala ha omaggiato a 175 anni dalla nascita
con due tra i classici pitt amati. Sono state presentate, inoltre, due produzioni entrate per la prima
volta nel repertorio del balletto scaligero, come pure per la prima volta & entrato Cello Suites — In
den Winden im Nichts di Heinz Spoerli. Acci o a questi nuovi titoli, anche Giselle, L histoire de
Manon e, in occasione di Expo, Excelstor e il Gala des Etotles.
I1 crescente successo ha favorito l'intensificarsi della richiesta di diffusione internazionale (tournée
in Francia e Polonia) delle produzioni del Teatro alla Scala.

La Fondazione ha altresi svolto iniziative di natura culturale e percorsi formativi.
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invece, in deciso aumento (+11,2 per cento), & pari complessivamente al 51,5 per cento del
totale de1 contributi;

5. ricavi da vendite e prestazioni in notevole crescita (+24,7 per cento), grazie all’aumento dei
proventi da biglietteria e abbonamenti (di gran lunga 1 piu elevati nell’ambito lirico-sinfonico
nazionale), da sponsorizzazioni, da incisioni radiotelevisive e da "’ itti d’autore, nonostante il
n = rnumero di tournée all’estero effettuate nell’anno. Tali proventi caratteristici, se sommati
ai contributi privati e alle sponsorizzazidni, portano I’autofinanziamento a oltre il 65 per cento
dei costi e a un livello appena inferiore rispetto al valore della produzione;

6. un valore della produzione pari a ben oltre il doppio di quello registrato da altre Fondazioni
(Opera di Roma, San Carlo di Napoli ed Arena di Verona), e in aumento (+14,2 per cento) ma
solo di poco superiore ai corrispondenti costi di produzione, si che I'utile di esercizio del 2015 ¢
appena positivo, pit che dimezzato rispetto al livello del 2014;

7. un livello di costi totali molto elevato e non confrontabile con quello delle altre Fondazioni (&
pit che doppio di quello della Fondazione che segue in questa particolare classifica);

8. costo del personale in aumento rispetto all’esercizio precedente (+5,55), anche in relazione allo
straordinario impegno profuso in occasione dell’Expo. Si tratta comunque sempre di un livello
particolarmente alto e tale da rappresentare il 105,6 per cento dell’intero ammontare dei
contributi.

Nel complesso la sintesi dei dati esposti qualifica la Fondazione come un unicum nel panorama

lirico-sinfonico italiano. La qualita delle produzioni, il ™" rello dei ricavi, dei ¢ ributi priv  ie

delle sponsorizzazioni sono strettamente correlate al prestigio e alla storia di uno dei piu celebri
teatri d’opera del mondo e di una delle piti importanti istituzioni culturali a livello internazionale.

I costi di produzione e quelli per il personale davvero molto elevati appaiono sostenibili solo nel

presup] sto che il valo della produzione, il livello dei contributi e dei ricavi da biglie ria

restino altrettanto elevati. Come gid sottolineato nelle precedenti relazioni, una politica di

ragionevole contenimento di tali costi, di massima valorizzazione e utilizzo delle prestigiose

produzioni realizzate, assieme a un’ulteriore intensificazione della collaborazione con altre
prestigiose istituzioni teatrali e musicali (e culturali pitt in generale) appare . tamente

auspicabile.
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Dalle relazioni sulle gestioni 2011-2013 si apprende che la Regione Campania si era impegnata al
rilancio della Fondazione con un Piano quinquennale di finanziamento, mentre la Provincia di
Napoli ha conferito contributi in conto investimento!®. Si ¢, inoltre, realizzato 'ingresso, quale
socio fondatore pubblico, della Camera di Commercio di Napoli. I’anno 2013 ha visto il
completamento del progetto “Napoli Citta ™ ‘rica”, approvato dalla Regione Campania e, a
conferma della sua riuscita, la Regione C:  p: ‘ap [’anno 2016/2017 ha finas ;0 con ulteriori
euro 11 milioni la prosecuzione del progetto avviato nel 2012.
La Fondazione ha chiuso I’esercizio 2015 con un utile di euro 177.627 (a fronte di euro 78.758 nel
2014). Il patrimonio netto complessivo passa da euro 9.181.193 del 2014 ad euro 10.132.027 in
conseguenza sia del suddetto utile che dell’apporto diretto a patrimonio da parte della Camera di
Commercio di Napoli della somma di euro 773.207.
11 Collegio dei revisori ha espresso parere favorevole : ’approvazione del bilancio 2015, e non ha
for ilato osservazio ' in ordine all’adeguatezza e funzionamento del sistema ammin rativo-
contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione. Dall’esercizio 2013, trattandosi di revisione volontaria, la Fondazione non ha dato incarico
a nessuna societa di revisione.
In ogni caso, al pari di altre realta del settore lirico sinfonico, la Fondazione - che opera in un difficile
contesto caratterizzato dalla tendenziale riduzione della contribuzione pubblica - rimane esposta a
lteplici rischi sia interni, collegati all'inadeguata disponibilita liquida, alla scarsa
patrimonializzazione ed ai numerosi contenziosli in essere, sia esterni, connessi al difficile

reperimento delle risorse finanziarie alternative ai costosi finanziamenti bancari.

6.1 La situazione patrimoniale
Gli elementi patrimoniali attivi e passivi dell’esercizio 2015, a raffronto con I’esercizio precedente,
sono esposti nella tabella seguente, dalla quale risulta, in seguito ai richiamati apporti diretti della

Camera Commercio di Napoli, I'incremento del patrimonio netto.

164 Nel mese di marzo 2011 ¢& stata firmata la convenzione con la Provincia di Napoli che prevede lo stanziamento in lotti a favore
della Fondazione di un contributo complessivo di euro 7.000.000 per investimenti (realizzazione Museo storico - Memus,
Laboratori artistici, torre scenica, impianti informatici). Nel 2011 sono stati effettuati investimenti per euro 2.800.000, ridotti ad
euro 611.750 nel 2012. Nel 2013, gli investimenti sono stati di euro 244.274, euro 367.400 nel 2014 ed euro 784.000 nel 2015.
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1. 1minoriricavi da biglietteria, pur in presenza di un aumento degli spettatori e una conseguente
forte differenza negativa in ordine ai ricavi per spettatore;

2. i contributi da privati, ormai divenuti irrilevanti, pur in presenza del notevole aumento della
voce “altri ricavi e proventi vari™:
i costi di produzione (+8 : rc o), purin presenza diun calo i costi totali per alzata;

4. sono in linea con gli obiettivi ed anzi leggermente inferiori i costi del personale, che pero
continuano a incidere in misura eccessiva sul totale dei costi.

Le linee di intervento necessarie, secondo il Commissario, dovrebbero riguardare in particolare

I’aumento dei ricavi da biglietteria e abbonamenti, mentre la Fondazione dovrebbe esperire ogni

sforzo per accrescere i contributi da privati. Inoltre dovrebbero essere tenuti maggiormente sotto

controllo i costi del personale e quelli complessivi di produzione.
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