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PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

+2%
VAR . % 2016-2012 

17.756

MEDICI VETERINARI ISCRITTI ALL’ALBO NEL 2016 
32.220

14.464

+17%
VAR . % 2016-2012

NUMERI CHIAVE DELLA PROFESSIONE 
MEDICO VETERINARIA IN ITALIA

I MEDICI VETERINARI PER
TARGET PROFESSIONALE

1.005 NUOVI ISCRITTI
ALL’ALBO NEL 2016
TRA IL 1995 E IL 2016 (+98%)

14%

78%

2% 6%

MEDICI
VETERINARI
PRESSO ASL

MEDICI VETERINARI
LIBERI PROFESSIONISTI

MEDICI 
VETERINARI 

PRESSO
GOVERNMENT

ALTRI IMPIEGHI
- ASSOCIAZIONI
- INDUSTRIA
- UNIVERSITÀ

53 MEDICI VETERINARI
OGNI 10.000 ABITANTI
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PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

SUD E ISOLE

NORD EST

CENTRO

39%

25%

21%

15%

NORD OVEST

I MEDICI VETERINARI LIBERI PROFESSIONISTI

DISTRIBUZIONE TERRITORIALE

LA PROFESSIONE OGGI
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PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

33%
MENO DI
10.000 EURO

41%
OLTRE
20.000 EURO

26%
DA 10.000
A 20.000 EURO

CLASSI DI ETÀ

FATTURATO

11%
MENO DI
35 ANNI NORD: 48%

CENTRO: 35%
SUD&ISOLE: 18%

67%
PIÙ DI
50 ANNI

38%
DA 35 A
50 ANNI

I MEDICI VETERINARI LIBERI PROFESSIONISTI

CHI SONO?

LA PROFESSIONE OGGI

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI / NOMISMA – FNOVI, 2017

FATTURATO OLTRE 20.000 EURO
PER AREA GEOGRAFICA
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PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

84%
OVER 50

31%
UNDER 35

76%

20%

1%

3%

LA REALIZZAZIONE 
DELLE MIE AMBIZIONI 

PROFESSIONALI

UNA SCELTA OBBLIGATA 
PERCHÈ NON TROVAVO 

ALTRA OCCUPAZIONE

LA CONTINUAZIONE 
DI UN’ATTIVITÀ GIÀ 

ESERCITATA IN FAMIGLIA

ALTRO

I MEDICI VETERINARI LIBERI PROFESSIONISTI

LA SCELTA DI ESERCITARE LA LIBERA 
PROFESSIONE È STATA …

LA PROFESSIONE OGGI

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI / NOMISMA – FNOVI, 2017 5



PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

23% 61%

12%

6%

5%

CLINICA E
CHIRURGIA

PATOLOGIA
CLINICA/MEDICINA

DI LABORATORIO

BENESSERE
ANIMALE

CONSULENTE

38%

MEDICINA
INTERNA

CHIRURGIA
DI BASE TOTALE 8%

5%

4%

4%

ANIMALI 
DA COMPAGNIA

ANIMALI DA
REDDITO

BOVINI

EQUINI

ANIMALI
ESOTICI

ALTRO
ANIMALI DA REDDITO
•	 OVI- CAPRINI
•	 SUINI

79%

TRA CHI SVOLGE LA SUA ATTIVITÀ NELL’AMBITO 
DELLA CLINICA E CHIRURGIA, IL 79% SI OCCUPA 
DI ANIMALI DA COMPAGNIA

I MEDICI VETERINARI LIBERI PROFESSIONISTI

TARGET PROFESSIONALI PREVALENTI IN BASE AL GIRO D’AFFARI

LA PROFESSIONE OGGI

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI / NOMISMA – FNOVI, 2017 6



PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

58%

33%

TITOLARI O ASSOCIATI DI
UNO STUDIO MEDICO

MEDICI VETERINARI LIBERI 
PROFESSIONISTI COLLABORATORI DI UNA 
O PIÙ AZIENDE/AMBULATORI

LAVORA
FULL TIME

PART-TIME NUMERO
MEDIO DI ORE
LAVORATE
A SETTIMANA

76% 24% 38

51% 88%

42% 87%

ASPETTI DI MAGGIOR
SODDISFAZIONE:

ASPETTI DI MAGGIOR
INSODDISFAZIONE:

AMBIENTE
DI LAVORO

ASPETTO
ECONOMICO

CARRIERA E CRESCITA
PROFESSIONALE

PROSPETTIVE REDDITUALI
NEI PROSSIMI 5-10 ANNI

LA PROFESSIONE OGGI

I MEDICI VETERINARI LIBERI PROFESSIONISTI

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI / NOMISMA – FNOVI, 2017 7



PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

27%

21%

33%

37%

40%

42%

=

=

MEDICI VETERINARI CHE SI
OCCUPANO DI PATOLOGIA CLINICA
E MEDICINA DI LABORATORI

FATTURATO 36%
CLIENTI 44%

CHI HA REGISTRATO GLI 
AUMENTI PIÙ SIGNIFICATIVI

CHI HA REGISTRATO LE DIMINUZIONI  PIÙ SIGNIFICATIVE

MEDICI VETERINARI CON PIÙ DI 50 ANNI

FATTURATO 40%
CLIENTI 35%

VARIAZIONE DEL FATTURATO
2016 VS 2015

VARIAZIONE DEL NUMERO DI CLIENTI SERVITI
2016 VS 2015

LA PROFESSIONE OGGI

I MEDICI VETERINARI LIBERI PROFESSIONISTI

ANDAMENTO ATTIVITÀ 2016 VS 2015

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI / NOMISMA – FNOVI, 2017 8



PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

27%

27%

23%

23%

FATTORI 
ESOGENI

•	 CONGIUNTURA 
ECONOMICA

•	 CONCORRENZA 
DI ALTRE FIGURE 
PROFESSIONALI

•	 ANDAMENTO DELLA DOMANDA DI 
SERVIZI VETERINARI DA PARTE DI 
FAMIGLIE E/O AZIENDE

•	 CONCORRENZA INTERNA

•	 AREA GEOGRAFICA

•	 GENERE

•	 ANNI DI ESPERIENZA
TIPOLOGIA DI SERVIZI OFFERTI, 
AREA DI COMPETENZA, 
ATTIVITÀ SVOLTA

FATTORI 
ENDOGENI

PROFILO DEL 
VETERINARIO

54%
DEI MEDICI VETERINARI LIBERI PROFESSIONISTI GIUDICA IL 
SUO ATTUALE FATTURATO INFERIORE RISPETTO A QUELLO 
DI ALTRI MEDICI VETERINARI LIBERI PROFESSIONISTI

LA PROFESSIONE OGGI

I MEDICI VETERINARI LIBERI PROFESSIONISTI

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI / NOMISMA – FNOVI, 2017

ELEMENTI CHE DETERMINANO IL FATTURATO
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PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

69%
42%

49%

38%

30%

13%

ASL

SANITÀ ANIMALE 
(CURA E PREVENZIONE 
DELLE MALATTIE)

ISPEZIONE E IL 
CONTROLLO DEGLI 
ALLEVAMENTI

STABILIMENTI DI 
MACELLAZIONE E DI 
TRASFORMAZIONE 
DI CARNI

ALLEVAMENTI

STABILIMENTI REGISTRATI/RICONOSCIUTI 
DAL SETTORE ALIMENTARE (OSA)

ISTITUTI
ZOOPROFILATTICI

PRINCIPALI OCCUPAZIONI

PRINCIPALI LUOGHI DI LAVORO

 MEDICI VETERINARI NEGLI ENTI PUBBLICI

90% SVOLGE L’ATTIVITÀ A TEMPO INDETERMINATO
PERCENTUALE CHE SALE A 97% TRA GLI OVER 50

70%
LAVORA IN 
MEDIA TRA LE 
21 E LE 40 ORE 
SETTIMANALI

LA PROFESSIONE OGGI

I MEDICI VETERINARI LIBERI PROFESSIONISTI

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI / NOMISMA – FNOVI, 2017 10



PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

26%

27%

23%

24%

FATTORI 
ESOGENI

•	 CONGIUNTURA 
ECONOMICA

•	 CONCORRENZA 
DI ALTRE FIGURE 
PROFESSIONALI

•	 ANDAMENTO DELLA DOMANDA DI 
SERVIZI VETERINARI DA PARTE DI 
FAMIGLIE E/O AZIENDE

•	 CONCORRENZA INTERNA

•	 AREA GEOGRAFICA

•	 GENERE
•	 ANNI DI ESPERIENZATIPOLOGIA DI

SERVIZI OFFERTI, AREA
DI COMPETENZA, ATTIVITÀ 
SVOLTA

FATTORI 
ENDOGENI

PROFILO DEL 
VETERINARIO

I MEDICI VETERINARI PUBBLICI

LA PROFESSIONE OGGI

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI / NOMISMA – FNOVI, 2017

ELEMENTI CHE DETERMINANO IL NUMERO DI MEDICI
VETERINARI COINVOLTI NELLE STRUTTURE PUBBLICHE
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PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

33%

47%

20%AUMENTO

INVARIATO

DIMINUZIONE

=

VARIAZIONE 2016-2014 DEL NUMERO DI MEDICI 
VETERINARI IMPIEGATI NEGLI ENTI PRESSO CUI I 
DIRIGENTI LAVORANO

ELEMENTI CHE DETERMINANO
LE ASSUNZIONI

IL FATTORE CHE INFLUENZA MAGGIORMENTE LE 
ASSUNZIONI DI NUOVI MEDICI VETERINARI È LA 
CONGIUNTURA ECONOMICA

ALTRI FATTORI RITENUTI RILEVANTI SONO LA 
SPECIALIZZAZIONE E LA REGOLAMENTAZIONE 
DELLA PROFESSIONE/TIPI DI CONTRATTI ESISTENTI

ENTI CON MAGGIORI POSSIBILITÀ
OCCUPAZIONALI

LE MAGGIORI POSSIBILITÀ OCCUPAZIONALI SI 
RISCONTRANO NELLE ASL, SEGUITE DAGLI
ISTITUTI ZOOPROFILATTICI

LA PROFESSIONE OGGI

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI / NOMISMA – FNOVI, 2017

I DIRIGENTI DI ENTI PUBBLICI
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PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

80%
MEDICI VETERINARI CHE NEL 
2025 SVOLGERANNO ANCORA 
LA PROPRIA ATTIVITÀ

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI / NOMISMA – FNOVI, 2017

LA PROFESSIONE NEL 2025

I MEDICI VETERINARI LIBERI PROFESSIONISTI
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PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

22%

20%

51%

53%

27%

27%

=

=

VETERINARI CHE SI OCCUPANO
DI PATOLOGIA CLINICA E
MEDICINA DI LABORATORI

FATTURATO 36%
CLIENTI 44%

MEDICI VETERINARI CON PIÙ DI 50 ANNI

FATTURATO 40%
CLIENTI 35%

VARIAZIONE DEL FATTURATO
PROSPETTIVE AL 2015

VARIAZIONE DEL NUMERO DI CLIENTI SERVITI
PROSPETTIVE AL 2025

LA PROFESSIONE NEL 2025

I MEDICI VETERINARI LIBERI PROFESSIONISTI

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI / NOMISMA – FNOVI, 2017

CHI HA REGISTRATO GLI 
AUMENTI PIÙ SIGNIFICATIVI

CHI HA REGISTRATO LE DIMINUZIONI  PIÙ SIGNIFICATIVE
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PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

27%

28%

24%

22%

FATTORI 
ESOGENI

•	 CONGIUNTURA 
ECONOMICA

•	 CONCORRENZA 
DI ALTRE FIGURE 
PROFESSIONALI

•	 ANDAMENTO DELLA DOMANDA DI 
SERVIZI VETERINARI DA PARTE DI 
FAMIGLIE E/O AZIENDE

•	 CONCORRENZA INTERNA

•	 AREA GEOGRAFICA

•	 GENERE
•	 ANNI DI ESPERIENZATIPOLOGIA DI

SERVIZI OFFERTI, AREA
DI COMPETENZA, ATTIVITÀ 
SVOLTA

FATTORI ENDOGENI

PROFILO DEL 
VETERINARIO

LA PROFESSIONE NEL 2025

I MEDICI VETERINARI LIBERI PROFESSIONISTI

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI / NOMISMA – FNOVI, 2017

ELEMENTI CHE DETERMINERANNO IL FATTURATO
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PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

61%
CLINICA E CHIRURGIA
DI BASE

56%

15%

SPECIALIZZAZIONI DELLA
CLINICA E CHIRURGIA IN
AMBITI PROFESSIONALI

NELLA DIAGNOSTICA
PER IMMAGINI

DI CUI

PEGGIORI PROSPETTIVE REDDITUALI

LA PROFESSIONE NEL 2025

I MEDICI VETERINARI LIBERI PROFESSIONISTI

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI / NOMISMA – FNOVI, 2017

MIGLIORI PROSPETTIVE REDDITUALI

TARGET PROFESSIONALI CON…
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PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

MEDICI
VETERINARI
OVER 50REDDITO LIBERO

PROFESSIONISTA
NORD OVEST:

REDDITO LIBERO
PROFESSIONISTA ISOLE:

REDDITO LIBERO
PROFESSIONISTA SUD:

REDDITO LIBERO
PROFESSIONISTA
NORD EST:

2025:

GENERE:

MEDICI VETERINARI
LIBERI PROFESSIONISTI
CHE ESERCITERANNO
LA PROFESSIONE NLE 
CENTRO ITALIA

+4%

-3.3% -4.8%

+4%

-6%

REDDITO LIBERO
PROFESSIONISTA
DONNA REDDITO LIBERO

PROFESSIONISTA
UOMO

2025:
UN LIBERO 
PROFESSIONISTA 
PRIVO DI 
ESPERIENZA AVRÀ 
UN REDDITO 
INFERIORE DEL 17% 
RISPETTO A QUELLO 
DI UN COLLEGA
CON 10 ANNI
DI ESPERIENZA

2025: UN LIBERO PROFESSIONISTA CHE PRESTA SERVIZI 
SPECIALISTICI AVRÀ UN REDDITO SUPERIORE DEL 7% RISPETTO A 
CHI SI LIMITERÀ ALL’OFFERTA DI SERVIZI GENERALISTI

SCENARI DI CONFRONTO STIMATI

LA PROFESSIONE NEL 2025

AREA GEOGRAFICA

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI NOMISMA – FNOVI, 2017

AMBITI PROFESSIONALI

RISPETTO

RISPETTO A

RISPETTO A

RISPETTO A

RISPETTO A

ANNI DI 
ESPERIENZA
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PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

MOTIVO PRINCIPALE

59% 73%

43%
32%

SVOLGERÀ LA PROPRIA 
ATTIVITÀ  A TEMPO 
INDETERMINATO

PREVEDE UNA DIMINUZIONE DEL 
NUMERO DI MEDICI VETERINARI 
COINVOLTI NEGLI ENTI PUBBLICI

MANCANZA DI TOURNOVER

NON SVOLGERÀ PIÙ
L’ATTIVITÀ

LA PROFESSIONE NEL 2025

I MEDICI VETERINARI PUBBLICI

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI / NOMISMA – FNOVI, 2017 18



PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

29%

25%

23%

23%

FATTORI ESOGENI

•	 CONGIUNTURA 
ECONOMICA

•	 CONCORRENZA 
DI ALTRE FIGURE 
PROFESSIONALI

•	 ANDAMENTO DELLA DOMANDA DI 
SERVIZI VETERINARI DA PARTE DI 
FAMIGLIE E/O AZIENDE

•	 CONCORRENZA INTERNA

•	 AREA GEOGRAFICA

•	 GENERE
•	 ANNI DI ESPERIENZATIPOLOGIA DI

SERVIZI OFFERTI, AREA
DI COMPETENZA, ATTIVITÀ 
SVOLTA

FATTORI ENDOGENI

PROFILO DEL 
VETERINARIO

LA PROFESSIONE NEL 2025

I MEDICI VETERINARI PUBBLICI

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI / NOMISMA – FNOVI, 2017

ELEMENTI CHE DETERMINERANNO IL NUMERO DI MEDICI
VETERINARI COINVOLTI NELLE STRUTTURE PUBBLICHE
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PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

ENTI PUBBLICI
CON MAGGIORI

POSSIBILITÀ
OCCUPAZIONALI

39%
ASL

LA PROFESSIONE NEL 2025

I MEDICI VETERINARI PUBBLICI

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI NOMISMA – FNOVI, 2017 20



PROFESSIONE MEDICO
 VETERINARIA IN ITALIA

PREVISIONE
5-10 ANNI:
STABILITÀ O LIEVE CALO
DI MEDICI VETERINARI
PRESSO ENTI

MOTIVO:
BASSO TURNOVER

- CONGIUNTURA ECONOMICA
- TIPOLOGIA DI SERVIZI OFFERTI
- SPECIALIZZAZIONE

- ASL
- ISTITUTIZOOPROFILATTICI

ELEMENTI CHE INFLUENZERANNO 
IL NUMERO DI MEDICI VETERINARI 
COINVOLTI NEGLI ENTI:

ENTI CON MAGGIORI POSSIBILITÀ
OCCUPAZIONALI

LA PROFESSIONE NEL 2025

I DIRIGENTI DI ENTI PUBBLICI

FONTE: INDAGINE MEDICI VETERINARI NOMISMA – FNOVI, 2017 21
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