Grazie Presidente,

e grazie a tutti Voi, Onorevoli membri di questa autorevole
Commissione.

L'interessantissimo ciclo di audizioni in essere, a mio
awviso, coglie perfettamente I'importanza a suo modo
storica della fase in atto, segnata da una nuova rivoluzione
tecnologica che stiamo — de facto — gia vivendo. Anche
per questo sono particolarmente lieto — e molto onorato — di
partecipare ai Vostri lavori.

Se mi é consentito un tono, diciamo cosi...aperto...signor
Presidente, Onorevoli deputati...vedete, io faccio parte di
quel gruppo di giovani ragazzi che quasi cinquant’anni fa si
mise a fare radio, animato dalla passione e dalla voglia di
intraprendere che fecero di noi dei pionieri. Oggi io e i miei
colleghi dell’editoria radiofonica siamo diversi; siamo
cresciuti, indossiamo la veste di imprenditori moderni alla
guida di aziende che pagano le tasse, danno stabile lavoro
a migliaia di professionisti; aziende che sono - peraltro -
promotrici - di percorsi di formazione continua,
al’avanguardia in oghi campo...ma alla fin fine quei giovani
ragazzi, seppur con qualche capello bianco in piu, sono
sempre animati dallo spirito degli inizi: o spirito di servizio,
che e nel nostro stesso DNA.

Ci muove oggi — come ci mosse all’epoca — il desiderio di
fare del bene, di contribuire al miglioramento della vita delle
persone. Quasi trentacinque milioni di italiani ascoltano la
radio ogni giorno. A loro le emittenti private

forniscono gratuitamente musica, intrattenimento, notizie e
informazioni di servizio.



Un ruolo ‘sociale’ che viene riconosciuto da diverse
normative vigenti.

Quindi: aziende floride e in ogni caso sempre resilienti;
tanti posti di lavoro; gettito fiscale; riconoscimento del
nostro ruolo sociale: ecco, tutto questo non sarebbe stato
possibile se i legislatori - € piu in generale i decisori politici -
non ci avessero ascoltato, come state facendo Voi oggi.
Perché ogni innovazione incontra inevitabilmente delle
paure, delle resistenze. Paure e resistenze che, credo io,
bisogna affrontare e superare. In passato le Istituzioni ci
hanno seguito e accompagnato; hanno prima intuito e poi
capito che era nello stesso interesse del Paese farlo. E’
giusto che questo sia considerato un merito delle [stituzioni.

Ecco, noi, pensiamo che sia molto opportuno che lo si
faccia ancora. Oggi chiediamo che, al netto di tutte le analisi
doverose e del lavoro che si vorra e dovra fare, ci si
consenta di rimanere all’avanguardia. Di progredire.
Abbiamo dimostrato che il progresso tecnologico e
imprenditoriale della radiofonia privata produce ricadute
positive per tutti.

Addentrandoci nelle questioni di specifico interesse di
questa illustre Commissione, forse € utile esplicitare un
concetto con ulteriore chiarezza: noi siamo convinti che,
oltre ai contenuti, la tecnologia sia un fattore abilitante.

Mi spiego meglio con un esempio: RDS, di cui sono
presidente, ha sviluppato, sistemi di radiovisione con un
notevole apporto di tool innovativi. Gia usiamo — per
essere diretti — I'Intelligenza Artificiale. E siamo al lavoro
per mettere sempre piu a disposizione di brand e
broadcaster internazionali il nostro know-how.



Dico internazionali, perché siamo in grado di portare nel
mondo la nostra expertise. Anche questo e export.

Sostituiamo 'Uomo, i posti di lavoro, con I'Intelligenza
Artificiale? Al contrario; aumentiamo, piuttosto, nel
complesso, il numero delle collaborazioni. E grazie
allinnovazione produciamo si fatturato, ma anche sviluppo.
L’Intelligenza Artificiale — se sapientemente implementata
e probabilmente in qualche modo regolata — costituisce
quindi un potenziale volano per le imprese del nostro
settore.

Ho appena usato un’espressione...“in qualche modo
regolata”. Ecco, noi siamo rispettosissimi delle regole.
Vogliamo delle regole. Regole che siano osservate da tutti
gli attori del settore.

Si tratta di essere responsabili. Di non guardare all’'interesse
di parte, ma al bene dell’intero comparto. La radio gode di
buona salute, ma bisogna ‘fare sistema’. Di piu. Senza il
contributo degli amici del servizio pubblico le cose si
complicano. E si complicano per tutti.

Noi, per dire, non possiamo non evidenziare I'atteggiamento
della RAI, che si oppone — nella sostanza - allinnovazione
tecnologica rappresentata dalle piattaforme terrestri di
broadcast operanti con lo standard europeo DAB+ (Digital
Audio Broadcasting).

Per bloccare il suo sviluppo & stato impugnato dinanzi al Tar
Lazio il piano delle frequenze che attendevamo dal 2001
(legge 66/2001), approvato solo I'anno scorso da Agcom
dopo molte resistenze, che c¢i duole avere riscontrato nel
tempo anche a livello ministeriale.



Altrettanto € stato deciso di fare relativamente ai diritti d’'uso
concessi ai due operatori di rete nazionali privati (gl unici
previsti dal regolamento Agcom del 2009). Infine la RAI si
rifiuta di sottostare all’obbligo di ‘must carry’ per permettere
a nuovi soggetti radiofonici di iniziare le diffusioni, obblighi
che sono fissati anche per gli operatori di rete privati
nazionali.

Nonostante questo quadro e I'assenza di qualsiasi
semplificazione burocratica e sostegno economico, i due
operatori nazionali privati hanno raggiunto la copertura di
servizio in ricezione mobile dell'88% della popolazione; per
la ricezione indoor — che richiede operazioni assai piu
complesse — si € comunque arrivati al 57 per cento.

Spiace notare che il servizio pubblico ha soltanto 59 impianti
attivi, contro gli oltre 200 di ciascuna delle reti nazionali
private. Vi € certamente da sottolineare lo sforzo, anche
economico, delle radio locali. Attualmente sono on air circa
50 societa consortili in tutte le regioni italiane con oltre 500
emittenti locali che trasmettono in DAB+. Attualmente |
programmi nazionali in DAB+ sono 49, 21 programmi in
simulcast FM/DAB+ e 28 all digital.

Ad oggi in Italia sono stati venduti o forniti di serie sulle
nuove auto (legge bilancio 2017 con vigenza 2020) circa 13
milioni di ricevitori.

Aggiungerei che I'evoluzione e lo sviluppo tecnologico del
mezzo radio passa anche per la prominence all’interno dei
veicoli. E' un tema a noi molto caro, visto che I'80 per
cento dell’ascolto passa dalle vetture in mobilita.
Auspichiamo pertanto che - su questo - 'Autorita possa
esprimersi quanto prima.



Appare evidente, ricapitolando, come la rivoluzione DAB sia
gia in atto.

Pensiamo che si debbano rimuovere pratiche o tattiche
incomprensibilmente delatorie e nocive al progresso
dell’intero settore, consentendo invece a questa
innovazione di dispiegare tutto il suo potenziale.

Il DAB é essenziale per il presente e per il futuro della
radiofonia e per le nostre imprese. Costi di gestione
20/25 volte inferiori all’analogico FM, qualita audio
eccezionale, possibilita di servizi multimediali.

Non & un dettaglio che questa tecnologia sia diffusa in
broadcast, quindi libera e indipendente da qualsiasi rete di
TLC, comprese le reti IP. Un dettaglio — se vogliamo
chiamarlo cosi — di enorme rilevanza, se vogliamo non solo
tecnologica.

Il DAB rappresenta un plus strategico alla neutralita delle
reti (gli operatori di rete sono obbligatoriamente societa
consortili paritarie e prive di lucro). Si tratta peraltro di una
straordinaria opportunita per spostare la competizione sui
contenuti e sui servizi offerti.

Si ha il timore di una ‘fuga dall’FM’? Questo non
succedera. Sono convinto che in futuro assisteremo ad un
arricchimento, non ad un trasferimento, dell’offerta, anche —
e non casualmente - per cid che riguarda i format. Ci
saranno sempre piu Phygital, come uso dire: ¢i sara un
ping pong continuo tra parte fisica e parte digitale.
Siamo perfettamente in grado di gestirlo. Ancora meglio se
in una cornice normativa, chiara all’interno della quale agire
con una liberta d’azione, certamente da esercitare con
responsabilita.



Disporre di un DAB pienamente sviluppato o implementare
qualunque altra tecnologia non significa necessariamente
abbandonare quelle tradizionali. Sappiamo che nei kit di
sopravvivenza viene suggerito di mettere — oltre ad una
torcia o ad un coltellino multiuso — una radio. Ecco, noi
questo lo teniamo a mente, anche per ricordarci
dell'importanza dello strumento che maneggiamo. E per
comprendere tutte le prudenze che di conseguenza
possono esserci quando lo si deve ‘toccare’. Da parte
nostra, insisto, promettiamo — di piu: garantiamo —
responsabilita. La stessa che, mi sia consentito,
dimostriamo da tempo, anche a livello di contenuti.

La radiofonia italiana — per stare ad uno dei temi ‘caldi’ di
qguesti mesi, di questi ultimi anni — si e

dimostrata praticamente impermeabile al fenomeno della
diffusione delle fake news. Probabilmente piu di altri
media.

Molte altre riflessioni sono possibili e spero che vi siano altri
momenti di ascolto e di confronto. Intanto, ringraziando del
tempo e dell’attenzione che mi sono stati concessi, rimango
ovviamente a disposizione per qualsivoglia domanda e
ringrazio Voi tutti e la Presidenza per questa audizione.



