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IL MINISTRO PER LO SPORT E I GIOVANI 60341819
Presidente del Senato della Repubblica

Roma, 24 luglio 2025

Egr. On. Lorenzo FONTANA
Presidente della Camera dei deputati

LORO SEDI

Oggetto: Relazione al Parlamento dell’attivitd svolta nell’anno 2024 dal Comitato Olimpico

Nazionale Italiano

\ CoOAe L\GMMA-Q
ho il piacere di inviarTi, ai sensi dell’art. 30, comma 5, della legge n.70/1975, 1a Relazione

sull’attivita svolta dal Comitato Olimpico Nazionale Italiano per I’anno 2024, redatta sulla base

WA ORI

della relativa documentazione che allego.
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DIPARTIMENTO PER LO SPORT

RELAZIONE SULLE ATTIVITA’ DEL
COMITATO OLIMPICO NAZIONALE ITALIANO
ANNO 2024

[LEGGE 20 MARZO 1975 N.70, ART.30]

OSSERVAZIONI INTRODUTTIVE

La presente relazione, prevista dall’art. 30, comma 5, della legge 20 marzo 1975, n. 70,
riguarda - con riferimento all’anno 2024 — gli enti pubblici competenti in materia di sport
sottoposti all’indirizzo e alla vigilanza della Presidenza del Consiglio dei Ministri e,
segnatamente, il Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI), ai sensi del D.L. 18 maggio
2006, n.181, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 luglio 2006 n. 233, recante
“Disposizioni urgenti in materia di riordino delle attribuzioni della Presidenza del Consiglio dei
Ministri e dei Ministeri”.

Per completezza, si evidenzia che lo scrivente Dipartimento, oltre che nei confronti del
Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI), esercita compiti di vigilanza nei riguardi del
Comitato Paralimpico Italiano (CIP) che ha subito di recente lo scorporo dal CONI e la
trasformazione in ente autonomo di diritto pubblico (d.lgs. 27 febbraio 2017, n. 43) di cui si
dira con separata relazione, nonché dell’Istituto per il credito sportivo, Ente di diritto pubblico
vigilato dalla Banca d’Italia.

Per quanto riguarda 1’Aeroclub d’Italia, la competenza primaria di vigilanza ¢ affidata al
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti. L’art.6, comma 3 del decreto legislativo 29
maggio 2017, n.98, pubblicato nella G.U. 24 giugno 2017, n.145, recante “razionalizzazione
dei processi di gestione dei dati di circolazione e di proprieta di autoveicoli, motoveicoli e
rimorchi, finalizzata al rilascio di un documento unico, ai sensi dell’art.8, comma 1, lett. d)
della legge 7 agosto 2015, n.124 dispone, tra I’altro, che la vigilanza sull’ACI, a decorrere dal
24 luglio 2017, sia esercitata dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri

Si rappresenta inoltre che:

. Con il DPCM del 28 maggio 2020, che modifica il DPCM 1° ottobre 2012, ¢ stato
istituito il Dipartimento per lo Sport, quale struttura di supporto al Presidente ovvero
all’ Autorita politica delegata in materia di sport.

. Con decreto del Ministro per lo sport e i1 giovani del 20 novembre 2023, registrato
dalla Corte dei Conti il 29 novembre 2023 al reg. n. 3072, si ¢ provveduto
all’organizzazione interna del Dipartimento.
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. Con decreto del Presidente della Repubblica in data 21 ottobre 2022, il dott. Andrea
Abodi ¢ stato nominato Ministro senza portafoglio;

o Con il DPCM del 23 ottobre 2022 al Ministro senza portafoglio dott. Andrea Abodi ¢
stato conferito I’incarico per lo sport e i giovani e, con il successivo DPCM del 12
novembre 2022, registrato alla Corte dei Conti il 16 novembre 2022, al Ministro dott.
Andrea Abodi ¢ stata attribuita la delega di funzioni in materia di sport;

Per la stesura della presente relazione, ¢ stata esaminata la seguente documentazione, riportata
in allegato:

¢ Bilancio di esercizio per ’anno 2024, composto da: Stato Patrimoniale, Conto Economico e
Rendiconto Finanziario, Nota Integrativa, Relazione della Giunta Nazionale e Relazione del
Collegio dei Revisori dei Conti. Compongono altresi il bilancio gli altri prospetti introdotti
dalle disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili delle amministrazioni
pubbliche di cui alla L. 196/2009 e successivi decreti attuativi del MEF;
e Budget CONI per I’anno 2025 (delibera 1774 del 17 dicembre 2024).

Il documento ¢ articolato in due parti: la prima illustra i fattori di contesto e le principali attivita
istituzionali svolte dall’Ente nel corso del 2024; la seconda si sofferma sulle analisi dei risultati
di bilancio per I’esercizio finanziario di riferimento.

PARTE I
FATTORI DI CONTESTO E ATTIVITA’ ISTITUZIONALI E OPERATIVE

PRINCIPALI FATTORI DI CONTESTO

Con la deliberazione n. 1751 del 16 febbraio 2024 il Consiglio Nazionale, ha approvato
modifiche e integrazioni al testo del “Principi fondamentali degli statuti delle Federazioni
Sportive Nazionali e delle Discipline Sportive Associate (FSN/DSA)”, anche per la necessita
provvedere all’adeguamento normativo dei principi stessi, in considerazione delle modifiche
apportate all’art. 16, comma 2, del decreto legislativo 23 luglio 1999, n. 242 dalla legge 10
agosto 2023 n. 112, di conversione del decreto-legge 22 giugno 2023, n. 75. La predetta
delibera ¢ stata approvata dall’Autorita vigilante con nota del 5 marzo 2024. Successivamente,
con deliberazione n. 1759 del 5 giugno 2024, il Consiglio Nazionale ha approvato ulteriori
modifiche al solo art. 7.2. dei predetti Principi fondamentali al fine di adeguarne il contenuto
alle norme del decreto-legge n. 71/2024, avente ad oggetto, tra le altre, disposizioni urgenti per
il funzionamento degli organismi sportivi mediante modifica e integrazione del citato art. 16,
comma 2, del decreto legislativo 23 luglio 1999, n. 242. La delibera ¢ stata anch’essa approvata
dall’ Autorita vigilante con nota del 12 giugno 2024.
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Con deliberazione n. 1758 del 22 aprile 2024 del Consiglio Nazionale ¢ stato approvato il
Bilancio di esercizio 2023. Con nota del 13 maggio 2024 il Ministero dell’Economia e delle
Finanze-Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato ha trasmesso al Dipartimento per
lo Sport il proprio parere, mediante il quale non ha rilevato motivi ostativi all’approvazione del
bilancio consuntivo 2023, pur raccomandando al CONI di effettuare un attento monitoraggio
del contenimento della spesa, ed in particolare di quella del personale, dei crediti e dei debiti
nonché a curare la trasmissione periodica dei verbali del Collegio dei revisori e ad allegare, per
il futuro, anche la relazione riguardante 1’attivita di revisione volontaria a cura della societa di
revisione. La suddetta delibera veniva dunque approvata con DPCM Ministro per lo Sport ¢ i
Giovani del 14 giugno 2024.

Con la deliberazione n. 1754 del 22 aprile 2024 il Consiglio Nazionale, ha approvato modifiche
e integrazioni al testo del “Principi fondamentali degli statuti degli Enti di Promozione Sportiva
(EPS)”, anche per la necessita provvedere all’adeguamento normativo dei principi stessi, in
considerazione delle modifiche apportate all’art. 16, comma 2, del decreto legislativo 23 luglio
1999, n. 242 dalla legge 10 agosto 2023 n. 112, di conversione del decreto-legge 22 giugno
2023, n. 75. Successivamente, con deliberazione n. 1760 del 5 giugno 2024, il Consiglio
Nazionale ha approvato ulteriori modifiche al solo art. 8 dei predetti principi fondamentali al
fine di adeguarne il contenuto alle norme del decreto-legge n. 71/2024, avente ad oggetto, tra le
altre, disposizioni urgenti per il funzionamento degli organismi sportivi mediante modifica e
integrazione del citato art. 16, comma 2, del decreto legislativo 23 luglio 1999, n. 242. La
delibera ¢ stata approvata dall’ Autorita vigilante con nota del 12 giugno 2024.

Con DPCM del Ministro per lo Sport e i Giovani del 21 giugno 2024 ¢ stata approvata,
acquisiti 1 pareri del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali e del Ministero dell’Interno,
la deliberazione n. 1755 del Consiglio Nazionale del Coni del 22 aprile 2024, recante la
proposta del limite massimo annuale di n.1.200 atleti non appartenenti all’Unione Europea per
lo svolgimento dell’attivita sportiva professionistica o comunque retribuita per la stagione
agonistica 2024-2025. Successivamente il Coni ha trasmesso la delibera n. 1762 dell’11 luglio
2024 del Consiglio Nazionale, concernente la ripartizione tra le Federazioni Sportive Nazionali
del predetto numero di atleti stranieri e 1 criteri generali di assegnazione e tesseramento ai quali
le stesse dovranno attenersi per assicurare la tutela dei vivai giovanili. Tale deliberazione ¢
stata approvata con decreto del Ministro per lo Sport e 1 Giovani del 9 ottobre 2024.

Con deliberazione n. 1761 dell’11 luglio 2024 il Consiglio Nazionale del CONI ha provveduto,
ai sensi dell’art. 34, comma 2, dello Statuto del CONI, all’individuazione dei livelli delle
competizioni internazionali e nazionali alle quali gli atleti debbono aver partecipato ai fini della
eleggibilita degli stessi nel Consiglio Nazionale del CONI. La predetta delibera ¢ stata
approvata dall’ Autorita vigilante con provvedimento del 31 luglio 2024.

Con deliberazione del Consiglio Nazionale n. 1770 del 25 ottobre 2024 il Consiglio Nazionale
ha approvato la I rimodulazione del bilancio di previsione 2024, proposta con deliberazione n.
424 della Giunta Nazionale. Con nota del 27 novembre 2024 il Ministero dell’Economia e delle
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Finanze ha reso il proprio parere, attraverso il quale ha comunicato di non avere osservazioni
da formulare all’ulteriore corso della deliberazione.

Con deliberazione n. 1774 del 17 dicembre 2024 del Consiglio Nazionale ¢ stato approvato il
budget 2025 del CONI. Con nota del 23 gennaio 2025 il Ministero dell’Economia e delle
Finanze ha reso il proprio parere, mediante il quale, tenuto anche conto del parere favorevole
espresso dal Collegio dei revisori dei conti e preso atto delle assicurazioni fornite dal medesimo
Collegio dei revisori circa 1’idoneita della modalita di copertura della perdita economica
stimata, non ha rilevato motivi ostativi all’approvazione del budget in esame, pur ritenendo
opportuno che il CONI fornisca maggiori elementi di dettaglio volti a identificare le riserve del
patrimonio netto che potranno essere destinate alla suddetta copertura - atteso, tra 1’altro, che
anche I’esercizio 2024, sulla base dei dati previsionali assestati, presenta una perdita, parimenti
da coprire mediante riserve del medesimo patrimonio netto - e pur raccomandando la
tempestiva adozione da parte del CONI, nel corso della gestione, di ogni utile e tempestiva
iniziativa tesa a ripristinare 1’equilibrio economico, anche attraverso il costante monitoraggio
della spesa nonché ad assicurare la corretta attuazione delle misure di contenimento della spesa.

I DATI RELATIVI AL PERSONALE

L’art. 1, comma 917, della legge di bilancio 2022 (legge 30 dicembre 2021, n. 234),
modificando la disciplina dettata dall’art. 1 del decreto-legge 29 gennaio 2021, n. 5, ha definito
le modalita attraverso le quali costituire la pianta organica del CONI, nel limite della dotazione
stabilita dalla legislazione vigente pari a 165 unita.

Al 31 dicembre 2024 la pianta organica del CONI ¢ costituita da 152 unita. Nel corso
dell’esercizio 2025 ¢ previsto ’avvio delle procedure pubbliche di reclutamento al fine di
completare il quadro organico previsto dalle norme in materie di personale

ATTIVITA’ ISTITUZIONALI SVOLTE NEL 2024

Con la legge di bilancio 2024 lo stanziamento del contributo statale in favore del CONI ¢ stato
determinato in misura pari ad € 44.438.000 per la parte ordinaria, cui si aggiungono il
contributo straordinario di € 14.000.000 assegnato dall’art 16 del Decreto-legge nr. 145 del 18
ottobre 2023 a supporto degli oneri per la partecipazione ai giochi Olimpici di Parigi 2024 ed
ulteriori € 7.000.000 quale quota integrativa per le attivita di preparazione olimpica, assegnata
dal Dipartimento per lo Sport della Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Il decreto-legge 29 gennaio 2021 n. 5 ha disposto il trasferimento della proprieta dei Centri di
preparazione olimpica da Sport e Salute S.p.A. al CONI. Con successivo DPCM del 17 giugno
2021, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale in data 8 settembre 2021, sono state definite le
modalita di esecuzione di detto trasferimento.
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A seguito del trasferimento della proprieta secondo le modalita stabilite dal predetto DPCM 17
giugno 2021, il CONI ¢ subentrato nella gestione diretta dei CPO. Da gennaio 2022, infatti,
tutte le attivita operative e di funzionamento connesse al patrimonio immobiliare dei Centri di
Preparazione Olimpica sono passate sotto la direzione e il presidio dell’Ente. L’attivita ha
prodotto come effetto I'implementazione diretta di operazioni con impatto sulla pianificazione
degli interventi programmatici di manutenzione degli immobili, di esecuzione, di gestione e di
controllo sugli stessi (effetti che continueranno a caratterizzare anche gli esercizi successivi).

Contratto di servizio con Sport e Salute S.p.A.

Le Parti nel corso del 2024 hanno definito e aggiornato il nuovo perimetro contrattuale e hanno
formalizzato un nuovo accordo ai sensi dell’articolo 1 comma 6 del decreto-legge n. 5 del
2021. 1I corrispettivo del contratto di servizio con Sport e Salute S.p.a. per il 2024 risulta pari
ad € 6.386.000 (inclusa IVA, per la quota non detraibile per il CONI), cui va aggiunto
I’importo di 289.000, imputato direttamente nella gestione dei Comitati regionali CONI, per un
totale di € 6.675.000. Detto importo — sostanzialmente in linea con il valore dell’esercizio
precedente (+ € 235.000) — ¢ stato definito sulla base della rendicontazione comunicata da
Sport e Salute S.p.A. al CONIL.

Preparazione olimpica e manifestazioni internazionali

Le attivita dell’Ufficio Sport - Preparazione Olimpica, nel corso del 2024, sono state incentrate
principalmente sulla preparazione della Squadra Olimpica Italiana per la partecipazione ai
Giochi Olimpici Giovanili Invernali di Gangwon 2024, che si sono svolti dal 19 gennaio al 1°
febbraio e ai Giochi Olimpici di Parigi 2024, che si sono tenuti dal 26 luglio all’11 agosto.

Per il supporto alla partecipazione della delegazione italiana agli eventi sopra menzionati, il
CONI ha investito risorse finanziarie ed umane in stretta collaborazione con le Federazioni
interessate per la pianificazione, la formazione e la preparazione delle squadre, al fine di
garantire la migliore organizzazione possibile in relazione all’importanza degli eventi.
L’Ufficio ha avviato la fase di progettazione e pianificazione dei Giochi Olimpici Invernali di
Milano Cortina 2026, ha organizzato sopralluoghi e visite presso 1 siti di gara e le localita di
interesse olimpico (Milano, Cortina, Predazzo, Livigno, Anterselva e Bormio) ed ha avviato
riunioni con le Federazioni Sportive Nazionali per la pianificazione dei programmi di
avvicinamento. Sono state altresi supportate le Direzioni Tecniche federali nella pianificazione
dei raduni e stages sia all’estero sia presso i Centri di Preparazione Olimpica.

Per quanto riguarda le attivita presso 1 Centri di Preparazione Olimpica del CONI (Roma,
Formia, Tirrenia), oltre alla gestione ordinaria, nel 2024 sono proseguiti gli interventi di
miglioramento e ristrutturazione gia avviati nel 2023, soprattutto per il potenziamento e
ammodernamento degli impianti sportivi. Tale Piano, nel 2024, ha visto realizzati interventi per
circa 4 €/mil., e comprende sia il rinnovo delle aree adibite a servizi (foresterie, aule, ristorante)
sia I’impiantistica sportiva (palestre, palazzetti dello sport, campi da gioco indoor e outdoor).
Tra 1 principali interventi sono da evidenziare, per la strategicita e l'importanza che rivestono
nello sviluppo delle attivita di preparazione olimpica, il completamento e l'inaugurazione, a
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marzo 2024, del nuovo palazzetto dello sport presso il CPO “Giulio Onesti” di Roma ed il
completamento della ristrutturazione di tutta l'area ristorazione, bar e tempo libero sempre
all'interno dello stesso Centro.

Nel corso del 2024 ¢ proseguita la proficua collaborazione con il Comune di Livigno, ed in
particolare con 1'Azienda di Promozione del Turismo, per l'utilizzo del Centro Sportivo
Aquagranda, che ha assunto la denominazione di Centro di Preparazione Olimpica; presso il
Centro sono stati organizzati raduni e stage di allenamento finalizzati alla preparazione fisica
degli atleti in vista della partecipazione ai Giochi Olimpici di Parigi, soprattutto nelle discipline
del Nuoto, Ciclismo, Triathlon, Canottaggio, Canoa e Atletica Leggera.

IV Giochi Olimpici Giovanili Invernali Gangwon 2024

La IV edizione dei Giochi Olimpici Giovanili Invernali, svoltasi a Gangwon (Corea del Sud)
dal 19 gennaio al 1° febbraio 2024, ha visto la partecipazione di 1.803 atleti (925 ragazzi e 878
ragazze) in rappresentanza di 78 Comitati Olimpici Nazionali.

La Squadra Italiana ¢ stata composta da 74 atleti (32 ragazzi e 42 ragazze) e da 49
accompagnatori divisi in 2 differenti Villaggi (Youth Olympic Village Gangneung ¢ Youth
Olympic Village Jeongseon High 1).

Le competizioni si sono svolte in 9 impianti di gara, distribuiti all’interno di 4 differenti
regioni: GANGNEUNG, PYEONGCHANG, JEONGSEON, HOENGSEONG. L’Italia ha
partecipato a 60 gare delle 81 previste dal Programma, con un totale di 120 partecipazioni alle
diverse competizioni.

L’Italia ha conquistato complessivamente 18 medaglie, ottenute dalla FISI, un risultato mai
raggiunto prima in una edizione degli YOG.

In particolare, con la conquista di 11 ori, 3 argenti e 4 bronzi I’Italia, per la prima volta nella
storia di un evento olimpico, si ¢ classificata al primo posto nel medagliere finale, davanti alla
Germania (9 ori, 5 argenti e 6 bronzi) e alla Corea del Sud (7 ori, 6 argenti e 4 bronzi).

Grazie agli 11 ori vinti, I’Italia ¢ stata la prima Nazione ad ottenere piu di dieci medaglie d’oro
in una singola edizione degli YOG. Nelle edizioni precedenti si erano fermati alla doppia cifra
soltanto Stati Uniti e Corea del Sud nel 2016 e Russia e Svizzera nel 2020.

Complessivamente sono state vinte medaglie in 6 discipline sulle 15 in programma (I’Italia non
ha partecipato alle competizioni di Bob e Skeleton) e 17 atleti italiani sono saliti sul podio.

XXXIII Giochi Olimpici Parigi 2024

La XXXIII edizione dei Giochi Olimpici svoltasi a Parigi dal 26 luglio all’11 agosto 2024, ha
visto la partecipazione di 10.500 atleti in rappresentanza di 205 Comitati Olimpici Nazionali e
della Rappresentativa degli atleti individuali neutrali.

La Squadra Italiana ¢ stata composta da 404 atleti, di cui 209 uomini e 195 donne e da 446
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accompagnatori.

Il medagliere per Nazioni ¢ stato vinto dagli Stati Uniti d’America con 40 ori, 44 argenti e 42
bronzi; la seconda nazione ¢ stata la Cina con 40 ori, 27 argenti ¢ 24 bronzi ¢ la terza il
Giappone con 20 ori, 12 argenti e 13 bronzi; complessivamente le Nazioni che hanno vinto
medaglie sono state 91.

L’Italia si ¢ classificata al 9° posto con 12 ori, 13 argenti e 15 bronzi, e al 7° posto per numero
totale di medaglie conquistate.

Complessivamente 1’Italia ha partecipato in 218 competizioni delle 329 previste dal
Programma Olimpico.

Sono state conquistate medaglie in 20 delle 48 discipline alle quali ha partecipato 1’Italia, 80
atleti italiani sono saliti sul podio e 6 Federazioni Sportive Nazionali hanno vinto almeno una
medaglia.

L’Italia ha ottenuto 79 piazzamenti tra i primi 8 in 30 delle 48 discipline in cui ha gareggiato e
241 atleti italiani hanno disputato una finale Olimpica. Gli atleti che, sulla base dei risultati
ottenuti a Parigi 2024, hanno conquistato I’accesso al Club Olimpico 2024 sono stati 117.

Preparazione e partecipazione ad altri eventi ed altre attivita

Oltre alle attivita preparatorie dei Giochi Olimpici di Parigi e degli YOG Invernali di
Gangwon, il personale della Preparazione Olimpica ha partecipato ai seguenti Eventi
Internazionali:

e Open Days Giochi Olimpici Milano Cortina 2026, a Febbraio e Novembre 2024;

¢ 53rd General Assembly Bucharest, 6-7 Giugno;

e 44 EOC Seminar BUDVA (MNE), 27-28 Settembre 2024;

e EYOF Bakuriani 2025 CdM Seminar, Ottobre 2024;

e XXVII ANOC General Assembly Cascais 2024, 30 Ottobre- 2 Novembre 2024.

Nel corso del 2024 sono state intensificate tutte le attivitd preparatorie per la partecipazione
della Squadra Olimpica Italiana ai Giochi Invernali di Milano Cortina 2026. Nelle riunioni con
le due Federazioni Sportive Nazionali coinvolte sono state intraprese diverse attivita per
supportare al meglio gli atleti e gli staff nelle fasi di qualificazione e preparazione. Inoltre, con
le medesime Federazioni ¢ stata condivisa una prima programmazione della gestione delle
diverse discipline sportive nei molteplici siti di gara tenendo conto delle diverse esigenze e
della logistica molto complessa, dovuta alla divisione della Squadra in 4 Cluster (Milano,
Valtellina, Cortina-Anterselva, Val di Fiemme).

E iniziata, altresi, l'interlocuzione con il Comitato Organizzatore dei Giochi del Mediterraneo
di Taranto 2026, al quale ¢ stato fornito supporto nella preparazione delle attivita preliminari,
sebbene non vi siano stati ancora eventi ufficiali per le Nazioni coinvolte nell'evento.

Supporto agli atleti
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Nel 2024 la Giunta Nazionale del CONI ha deliberato i contributi sia per il Club Olimpico, sia
estivo che invernale, secondo i criteri prestabiliti. In totale hanno beneficiato di questo
contributo 161 atleti, di cui 117 degli Sport Estivi e 44 degli Sport Invernali.

A tutti gli Atleti appartenenti al Club Olimpico ed agli ulteriori Atleti segnalati dalle FSN di
interesse olimpico ¢ stato fornito supporto medico attraverso la Medicina dello Sport e supporto
tecnico - scientifico e di ricerca attraverso la Scienza dello Sport.

E stato, altresi, fornito su richiesta ed in coordinamento con le Direzioni Tecniche delle FSN
supporto logistico presso i Centri di Preparazione Olimpica ed assistenza per lo sviluppo di
specifici programmi tecnici.

Sono stati attivati e finanziati progetti di Scholarships a favore di atleti per la qualificazione e la
preparazione delle Squadre nazionali in previsione dei Giochi Olimpici di Parigi 2024 e di
Milano-Cortina 2026 in collaborazione con la Solidarieta Olimpica del CIO, consentendo di
svolgere attivita aggiuntive che, altrimenti, non avrebbero avuto la necessaria copertura
finanziaria.

Attivita di rilascio dei visti di ingresso agli sportivi extracomunitari in Italia

L’Ufficio Visti, come ogni anno, ha supportato le Federazioni Sportive, le Discipline Sportive
Associate riconosciute dal CONI e il Comitato Paralimpico nell’applicazione delle procedure
d’ingresso e rilascio del permesso di soggiorno previste per gli sportivi stranieri non
appartenenti all’UE (art. 27 T.U.L)), che sono chiamati a svolgere attivita agonistica di alto
livello per conto di societa italiane.

In tale ambito, a fronte di un limite di quote per la stagione sportiva 2023/2024, fissato in 1.200
unita con decreto del Ministro per lo Sport e 1 Giovani, si sono registrati circa 900 ingressi in
Italia di atleti non comunitari.

L’Ufficio ha, inoltre, autorizzato tramite il nulla osta di competenza il rilascio dei visti
d’ingresso “per gara sportiva” alle delegazioni che necessitano di entrare nel nostro Paese per
partecipare a competizioni internazionali inserite nel calendario ufficiale di ciascuna
Federazione Sportiva.

Al riguardo si segnala un incremento di richieste di assistenza nell’ottenimento di visti
presentate da Federazioni e Comitati Olimpici stranieri in favore delle squadre che necessitano
di soggiornare in Italia per svolgere allenamenti e gare in vista della qualificazione e/o
partecipazione ai prossimi Giochi Olimpici estivi ed invernali di Parigi 2024 e Milano-Cortina
2026.

L’ Ufficio Visti si occupa anche di promuovere 1’acquisizione della cittadinanza per atleti di
alto livello nell’ottica di inserimento degli stessi nelle squadre nazionali.

Rapporti gruppi sportivi militari e civili, Commissione Nazionale Atleti e Commissione
Nazionale tecnici
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L’Ufficio Sport - Preparazione Olimpica ha provveduto a curare i rapporti e a collaborare con i
Corpi Sportivi Militari e Civili per lo sviluppo e la programmazione delle attivita sportive e
fornire supporto nell'ambito dei concorsi di arruolamento degli atleti presso i singoli Gruppi
Sportivi.

L’Area Sport e Preparazione Olimpica dell’Ente ha supportato le attivita della Commissione
Nazionale Atleti, costituita in base all'art. 31, comma 5, dello Statuto CONI e all'art. 32,
paragrafo 1.3, della Carta Olimpica, che ha operato quale Organo permanente consultivo del
CONIL.

A seguito della costituzione della Commissione Nazionale Tecnici, in base all’art. 32, comma 3
dello Statuto CONI e secondo quanto disposto dalla Carta Olimpica, con il compito di
contribuire alla diffusione dell’ideale olimpico e di formulare proposte, suggerimenti e pareri
agli organi del Comitato Olimpico, I’Ufficio Sport-Preparazione Olimpica ha, nel corso del
2024, supportato tutte le attivita proposte dalla Commissione.

Centri di preparazione Olimpica — CPO

Le strutture dei CPO, dotate di foresteria interna ed impianti sportivi per uso multidisciplinare e
comprensive anche delle strutture dell’Istituto di Medicina e Scienze dello Sport, hanno
mantenuto, negli anni, livelli di assoluta eccellenza, ospitando in maniera stabile e continuativa
atleti vincitori di medaglie olimpiche e di altre massime competizioni internazionali.

Le strutture dei CPO rappresentano un punto di riferimento per lo sviluppo di alcune discipline,
sia a livello assoluto che giovanile. I Centri Tecnici Federali e le accademie giovanili delle
Federazioni Sportive Nazionali sono ospitati presso 1 CPO e le strutture sono, altresi, la sede e
il luogo principale per I’organizzazione di stage di aggiornamento, raduni collegiali, convegni
tecnici e corsi di formazione per gli atleti, gli allenatori, 1 dirigenti, 1 giudici-arbitri e 1 medici
sportivi.

Le strutture in questione occupano un ruolo essenziale per le finalita istituzionali del CONI,
costituendo uno dei mezzi principali per la massima diffusione dello sport a livello giovanile e
per la preparazione di atleti e squadre di sport olimpici € non olimpici.

Nel 2024, 1 Centri di Preparazione Olimpica hanno realizzato complessivamente 104.688
presenze, un incremento del 5% rispetto all’esercizio precedente che riporta le stesse ai livelli
pre-pandemia. L’occupancy delle foresterie si ¢ attestata al 62%, in aumento rispetto al 60%
realizzato nel 2023.

Le FSN rappresentano circa il 76%% degli utenti mentre il restante 24% ¢ costituito da Societa
ed Associazioni Sportive italiane, Comitati Olimpici e Federazioni Sportive straniere. La quasi
totalita delle Federazioni Sportive Nazionali Olimpiche e non Olimpiche italiane frequentano
abitualmente 1 Centri per le attivita sportive e/o formative federali.

Nel corso del 2024 1 Centri di Preparazione Olimpica del CONI hanno generato ricavi
complessivi per 7,9 €/mil. (+7% rispetto al 2023).

Considerato il ruolo strategico per lo sport italiano, annualmente si procede con interventi di
diversa natura, cosi da rendere i CPO maggiormente rispondenti alle esigenze di ospitare le
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diverse discipline sportive e fornire servizi adeguati al livello sportivo proposto. Gli interventi
possono essere inquadrati in quattro tipologie:

1.

Sviluppo e implementazione degli impianti sportivi: tali interventi riguardano le nuove
costruzioni, I’implementazione, il risanamento e la messa a norma di strutture quali
campi da gioco, palazzetti, palestre o piscine. Viene considerata non solo la parte
sportiva dei CPO, ma anche quella dedicata ai servizi. Nel 2022 il CONI ha avviato un
piano strategico di sviluppo per il successivo quadriennio e nel 2024 sono proseguiti gli
interventi programmati. Sono stati completati i lavori di realizzazione del Nuovo
Palazzetto presso il CPO Giulio Onesti di Roma, inaugurato il 1° marzo del 2024,
insieme a quelli della nuova area Ristorazione e della Lounge degli atleti con una parte
dedicata agli atleti olimpici e di alto livello (Casa Italia); ¢ stata inoltre montata una
tensostruttura ad uso magazzino della Preparazione Olimpica in occasione delle
vestizioni degli atleti per gli eventi di interesse. Altri interventi hanno riguardato il CPO
di Tirrenia, dove sono stati ammodernati gli impianti di condizionamento delle palestre
della ginnastica e sono state posate nuove superfici di gioco per il calcio, ed il CPO di
Formia oggetto di opere di riqualificazione delle palestre e delle sale di muscolazione;
Adeguamenti normativi sulla sicurezza: in questi interventi sono ricompresi tutti gli
adeguamenti alle prescrizioni normative previste dalle leggi vigenti in materia di
sicurezza. Il continuo sviluppo infrastrutturale dei CPO e la sempre maggiore affluenza
da parte dei fruitori portano, spesso, a mutare lo stato delle consistenze dei CPO e per
tale motivo devono essere previsti tutti gli adeguamenti del caso. Sono ricompresi tutti
gli adeguamenti in materia di prevenzione incendi, per i quali sono previsti lavori con
cadenza quinquennale rilevati dal rilascio di certificazioni specifiche vincolanti, il cui
ottenimento ¢ subordinato alla realizzazione di determinati adeguamenti.

Adeguamenti impianti tecnologici: in questi interventi sono ricompresi tutti quelli
finalizzati a mantenere in buono stato le attrezzature tecnologiche, quali gli impianti di
climatizzazione, impianti per I’acqua calda sanitaria, gli impianti elettrici e tutte le reti
fognarie, tramite la sostituzione di parti strutturali per il ripristino delle normali
funzionalita. Nel 2024 principalmente, oltre alla normale manutenzione ordinaria e
straordinaria degli impianti, sono stati effettuati interventi mirati di efficientamento
delle centrali termo-frigorifere.

Adeguamenti e manutenzione edili: in questa categoria sono ricompresi tutti gli
interventi volti a mantenere in buono stato le strutture esistenti, compresi gli interventi
di ripristino e/o mantenimento degli ambienti all’interno dei CPO. In particolare, gli
interventi riguardano le strutture sia sportive che di servizio, come 1 locali foresterie, le
direzioni o le tribune spettatori e le diverse palestre e spazi sportivi. Tali manutenzioni
sono in parte ricomprese tra quelle ordinarie all’interno di apposito canone riconosciuto
alla ditta esecutrice delle manutenzioni. La spesa annua che si sostiene mediamente per
tali manutenzioni, compresi anche 1 piccoli interventi edili straordinari che non
necessitano di specifiche progettazioni, ammonta a circa 600 mila euro 1’anno per le
manutenzioni programmate ordinarie e circa 450 mila euro 1’anno per le manutenzioni
straordinarie che non ricoprono carattere di investimento o capitalizzazione.
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Tutti gli interventi, dal punto di vista tecnico di gestione delle infrastrutture dei CPO, vengono
realizzati tramite prestazioni di ditte e professionisti esterni. A tal riguardo il lavoro della
Preparazione Olimpica consiste principalmente nel definire tutte le necessita e successivamente
nel fornire supporto tecnico agli uffici di riferimento per I’individuazione e la successiva
contrattualistica con le diverse ditte manutentive operanti presso i CPO.

Sono state, infatti, direttamente conseguite le diverse procedure di appalto per tutte le attivita di
progettazione, di manutenzione e di realizzazione delle opere.

Marketing, comunicazione e rapporti con i media

11 2024 ha rappresentato un anno importante per le attivita di marketing, che si sono concentrate
sulla preparazione per i Giochi di Parigi 2024 e per il continuo sviluppo degli asset del CONI,
in particolare Casa Italia e I’Italia Team.

All’interno del Le Pre Catelan, costruzione in stile Napoleone III immersa nel Bois de
Boulogne, il parco pill vasto della citta e a pochi passi dagli Champs-Elysée, ¢ stata realizzata
Casa Italia Paris 2024.

Casa Italia Parigi 2024 ha trasformato Le Pré Catelan (3.200 mq interni e 16.000 mq esterni)
attraverso piu di 180 talenti al lavoro, con 50 opere d'arte esposte, 596 oggetti di design ¢ 800
corpi illuminanti, sia nel progetto illuminotecnico esterno che interno.

Una casa tecnologica, con 200mq di led, in cui sono state trasmesse piu di 800 ore di gare per
gli oltre 16.000 ospiti e 850 media accreditati nei 4 sistemi di regia.

Casa Italia ha celebrato tutte le 40 medaglie vinte, anche grazie alla presenza degli atleti
medagliati, attraverso la celebrazione del “Medal Moment”.

In particolare 1 4 studi tv e radio e le 20 postazioni stand-up live hanno massimizzato
I’amplificazione di tutti i contenuti Olimpici anche attraverso la media factory Casa Italia, che
ha prodotto oltre 300 video.

Pit di 20 aziende si sono attivate tra le mura di Casa Italia a Parigi ospitando il pubblico
internazionale con eventi dedicati. Anche grazie al protocollo sottoscritto con il MASE, la
spedizione di Casa Italia ¢ stata la piu sostenibile di sempre.

19 aziende hanno sponsorizzato le attivita di Casa Italia e 24 aziende sono state sponsor
dell’Italia Team a livello globale e locale per un fatturato globale di oltre 19 €/mil.

Italia Team e Casa Italia hanno generato oltre 48 €/mil di pubblicita equivalente per i brand che
hanno sponsorizzato gli asset di Marketing nei 17 giorni dei Giochi.

A livello di marketing digitale, i Giochi Olimpici di Parigi hanno fatto segnare record di ascolto
e ingaggio sui canali social CONI e Italia Team. Risulta, infatti, raddoppiato il numero di
possibilita degli utenti di seguire le imprese degli atleti, grazie all’utilizzo di quattro nuovi
canali: oltre a Facebook, Instagram e X e TikTok, gia presenti a Tokyo 2020, sono stati
aggiunti Whatsapp Channel, Facebook Threads, Facebook e Instagram Channel aumentando
quindi la possibilita di ingaggio del pubblico social.

Piu che raddoppiata la fanbase sui canali social rispetto a Tokyo 2020 arrivando a oltre 3,6
milioni di follower. In particolare, il canale Instagram dell’Italia Team ha avuto solamente nel
periodo dei Giochi un incremento del 148,5% arrivando a piu di 720 mila follower. Piu di 15
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milioni di italiani hanno seguito gli atleti italiani sui canali CONI e Italia Team con
un’audience social stimata che va oltre il 30%.

Istituto di Medicina e Scienza dello Sport, formazione olimpica, territorio.
e Istituto di Medicina

Nel corso del 2024 1’Istituto di Medicina e Scienza dello Sport ha erogato un totale di 94.889
prestazioni sanitarie nelle 25 branche mediche operanti all’interno dello stesso.

Di queste, 33.406 (35%) dirette agli atleti inseriti nella categoria di Probabili Olimpici dei
Giochi Olimpici di Parigi 2024 e Milano-Cortina 2026 e 61.483 (65%) agli atleti di Interesse
Nazionale segnalati dalle Federazioni Sportive Nazionali e agli utenti esterni.

Di seguito alcune delle principali svolte:

- Assistenza atleti alto livello — protocollo atleti PO: per migliorare e ottimizzare
I’assistenza agli atleti di alto livello ¢ stato applicato un protocollo valutativo da attuare
in previsione delle principali manifestazioni sportive. E stata prevista, infatti,
un’integrazione tra le visite specialistiche atte a monitorare le condizioni di salute
dell’atleta e le attivita della Scienza dello Sport, negli ambiti della metodologia
dell’allenamento, della biomeccanica e della fisiologia dell’esercizio fisico, svolte al
fine di monitorare e migliorare le prestazioni sportive. Nel corso dell’anno 772 atleti
probabili olimpici sono stati valutati secondo questo nuovo protocollo condiviso con le
singole Federazioni Sportive Nazionali in previsione dei Giochi Olimpici di Parigi
2024.

- Eventi CONI: durante gli eventi multidisciplinari ai quali il CONI ha preso parte
(Giochi Olimpici Giovanili Invernali GANGWON 2024 — Giochi Olimpici PARIGI
2024), la Medicina dello Sport, attraverso 1 propri professionisti, ha garantito il supporto
sanitario fornendo in totale 452 prestazioni mediche, 1007 prestazioni fisioterapiche e
assistendo gli atleti in tutte le procedure dei controlli Antidoping alle quali si sono
dovuti sottoporre in occasione di questi eventi;

- Ricerca scientifica: il comitato scientifico dell’Istituto di Medicina e Scienza dello Sport
ha portato avanti i lavori previsti dal piano di ricerca 2024 che prevede la pubblicazione
di 17 articoli nelle diverse aree scientifiche;

- Formazione: sono stati organizzati tre seminari formativi con I’obiettivo di condividere
idee ed esperienze e aggiornare, sulle particolari tematiche trattate, sia 1 collaboratori
interni che gli staff tecnici e sanitari delle Federazioni Sportive Nazionali;

- Convegni e seminari: 56 sono i Convegni/Seminari Nazionali ed Internazionali ai quali
hanno partecipato come relatori i professionisti delle diverse aree dell'Istituto;

- Convegni universita e scuole di specializzazione: sono state stipulate 14 convenzioni
con Universita e Scuole di specializzazione per sviluppare collaborazioni e condivisioni
di progetti specifici di studio. Sono stati 115 i tirocinanti/specializzandi che hanno
potuto frequentare e portare il proprio contributo ai lavori dell’Istituto;
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Assicurazioni sanitarie: per agevolare I'utilizzo della struttura da parte di fruitori
esterni, sono attive ad oggi 17 accordi di convenzione diretta con le principali
compagnie assicurative del mondo sanitario;

Progetto donne olimpiche in gravidanza: nato nel 2023, nel corso del 2024 ¢ stato
sviluppato il progetto «Donne Olimpiche in gravidanza: nuovi approcci nella gestione
dell'attivita sportiva pre - parto e nel ritorno allo sport» al fine di dare una continua
assistenza alle atlete di alto livello durante il periodo della gravidanza;

Assistenza eventi: I’Istituto di Medicina e Scienza dello Sport ¢ stato individuato dal
Comitato Organizzatore degli Europei di Atletica 2024 quale centro di primo
riferimento per 1’assistenza sanitaria. L’Istituto inoltre ¢ stato presente all’evento sociale
«Tennis & Friends - Salute e Sport» svoltosi ad ottobre e avente carattere di natura
sociale fornendo 196 screening gratuiti sia con prestazioni sanitarie che con test di
valutazione muscolare;

Convegno CIO: i massimi esperti della medicina dello sport mondiale si sono riuniti per
la prima volta a Roma presso il CPO Giulio Onesti per I’evento del Comitato Olimpico
Internazionale organizzato dall’Istituto di Medicina e Scienza dello Sport rivolto ai
medici dei Comitati Olimpici Nazionali, delle Federazioni Internazionali e delle
Federazioni Nazionali;

Scienza dello Sport

Nel corso del 2024 la Scienza dello Sport ha fornito supporto tecnico-scientifico a 24
Federazioni Sportive Nazionali, attraverso 1’assistenza ai Direttori Tecnici Federali e ai
Preparatori Fisici negli ambiti della Metodologia dell’allenamento, della Fisiologia dello Sport
e della Biomeccanica, seguendo e monitorando 997 atleti delle squadre nazionali. Oltre al
costante supporto fornito, durante I’anno sono state sviluppate le seguenti iniziative:

Studio climatologico Parigi 2024: in collaborazione con il Politecnico di Torino, ¢ stato
realizzato uno studio sull’analisi climatica dei siti di gara all’aperto dei Giochi di Parigi
2024. Lo studio ¢ stato esposto a tutte le Federazioni durante un seminario dedicato. Il
supporto ¢ stato costante per tutto il periodo dei Giochi Olimpici;

Progetto marcia Parigi 2024: in sinergia con la Federazione Italiana di Atletica Leggera
¢ stato creato un protocollo valutativo per I’analisi e lo studio dei parametri fisiologici
in relazione alla nuova competizione di marcia-staffetta mista inserita nel programma
dei Giochi Olimpici di Parigi 2024;

Galleria del vento: sono stati effettuati studi di tipo aerodinamico in galleria del vento,
per D’ottimizzazione delle attrezzature e delle prestazioni degli atleti delle Squadre
Nazionali di Ciclismo e Speed Skating;

Analisi saturazione: l'innovazione tecnologica, attraverso l'impiego crescente di
dispositivi portatili durante l'attivita sportiva, ha permesso alla comunita scientifica di
approfondire e validare ulteriormente 1'efficacia della metodica NIRS nel campo dello
sport di alto livello. L’Istituto di Medicina e Scienza dello Sport ha iniziato ad usufruire
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di tale tecnologia per offrire un servizio sempre piu completo alle Federazioni Sportive
Nazionali;

- Supporto preparazione fisica FSN: per un continuo supporto alle Squadre Nazionali
sono stati stilati costantemente programmi di preparazione fisica per gli atleti di diverse
Federazioni Sportive Nazionali;

- T pee test: in collaborazione con il settore Spada della Federazione Italiana Scherma si €
sviluppato un test specifico atto a monitorare parametri indicativi nell’espressione della
performance. Diversi atleti élite si sono sottoposti, piu volte durante 1’anno, a tale
monitoraggio;

- Parigi 2024: durante i Giochi Olimpici di Parigi 2024, 1‘Istituto di Medicina e Scienza
dello Sport ha fornito assistenza tecnica, nell’ambito della video analisi e del supporto
alla preparazione fisica, a 9 Federazioni Sportive Nazionali;

- Attivita giovanile: sono stati definiti differenti programmi per la cura della preparazione
fisica degli atleti in collaborazione con i tecnici della Federazione Italiana Vela;

- Road to milano cortina 2026: con i tecnici della Federazione Italiana Canottaggio ¢ stata
concordata la creazione di un gruppo sperimentale per verificare nuove modalita di
allenamento e di valutazione della condizione fisica degli atleti. In occasione dei Giochi
Europei di Cracovia 2023 ¢ stato fornito supporto tecnico-scientifico alle Federazioni
coinvolte con la presenza di personale tecnico qualificato sui campi di gara;

- Progetto TEM: I’Istituto di Medicina e Scienza dello Sport ha preso parte alle attivita
del CONI durante il Trofeo CONI 2024 in Sicilia, sottoponendo al test di efficienza
motoria 1 giovani atleti presenti;

- Progetto arma dei Carabinieri: dal 2021 ¢ in essere una collaborazione tecnico-
scientifica con il Centro Sportivo dell’Arma dei Carabinieri, volta ad analizzare 1
parametri funzionali degli atleti neo-arruolati;

- Breaking 2024: ¢ stato condiviso con la FIDESM (Federazione Italiana Danza Sportiva
e Sport Musicali) uno studio che ha investigato 1 livelli di fitness, le capacita motorie e 1
modelli di prestazione di un gruppo selezionato di atleti italiani di alto livello
internazionale nel Breaking al fine di migliorare e monitorare le prestazioni sportive;

- Seminari: al fine di garantire un continuo aggiornamento ai quadri tecnici federali sono
stati organizzati due seminari formativi ai settori tecnici delle Squadre Nazionali;,

- Formazione: su richiesta delle Federazioni Sportive Nazionali ¢ stato fornito personale
docente per corsi € seminari;

- Progetto tem: I’Istituto di Medicina e Scienza dello Sport ha preso parte alle attivita del
CONI durante i1 TROFEO CONI 2024 in Sicilia, sottoponendo al test di efficienza
motoria i giovani atleti presenti;

- Servizi digitali: al fine di supportare le Federazioni Sportive Nazionali, I’Istituto di
Medicina e Scienza dello Sport ha fornito piattaforme software per 1’analisi e
archiviazione video.

Formazione
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La Formazione Olimpica del CONI ¢ il progetto formativo del CONI che punta ad offrire al
movimento sportivo italiano programmi didattici in linea con le direttive impartite dalla Carta
Olimpica del Comitato Olimpico Internazionale (CIO).

I principali compiti dei Comitati Olimpici Nazionali sono quelli di «promuovere i1 principi
fondamentali ed i valori dell’olimpismo nei rispettivi Paesi, in particolare, nei settori dello sport
e dell’istruzione, promuovendo programmi educativi olimpici a tutti 1 livelli nonché
incoraggiare la creazione di istituzioni dedicate alla formazione Olimpica.

L’offerta proposta dalla Formazione Olimpica si suddivide in due macroaree: Management
dello Sport e Formazione tecnica sportiva.

- Management dello sport: nel corso del 2024 si sono svolti due corsi di Management
Olimpico: 1" Corso di Management Olimpico “Giulio Onesti” (n. 22 Allievi, 300 ore di
formazione frontale, 21 giorni di stage a Parigi); I* Corso di Management Olimpico
riservato ai Segretari Generali delle FSN/DSA (n. 48 Segretari Generali per 40 ore di
formazione frontale). E stato pubblicato il bando pubblico per I’accesso al II Corso di
Management Olimpico Franco Chimenti “che iniziera nel corso del 2025.

- Formazione Tecnica Sportiva: per quanto riguarda le materie tecnico sportive, sono
state registrate le lezioni delle materie generali dei corsi di I - I — III livello SNAQ
(Aiuto Allenatore, Allenatore ¢ Allenatore Capo) e messe a disposizione gratuitamente
delle FSN/DSA. Sono in fase di finalizzazione 1 programmi per i corsi di Tecnico di IV
livello ed Esperto in preparazione fisica e metodologia dell’allenamento che si
svolgeranno nel corso del 2025.

Territorio

Nel corso del 2024 il Territorio del CONI ha svolto un ruolo centrale nella promozione e
diffusione dell’attivita sportiva giovanile attraverso una serie di progetti e iniziative in continua
crescita sia in termini di adesione da parte delle societa sportive sia del numero di giovani
sportivi partecipanti.

I Centri CONI Orientamento e Avviamento allo sport, che contano 1.077 centri in tutta Italia, e
gli EDUCAMP CONI, che contano 572 centri, offrono, in collaborazione con gli organismi
sportivi, un percorso educativo multidisciplinare volto ad avviare in modo corretto i giovani
allo sport e ad ampliare la base dei praticanti, anche individuando nuovi talenti. I progetti
vengono promossi € divulgati con una campagna di comunicazione dal claim “Dal Gioco ai
Giochi”

Nel 2024 si ¢ svolta I’ottava edizione estiva del Trofeo CONI - manifestazione dedicata agli
under 14 — a ottobre in Sicilia fra Catania e Palermo, con la partecipazione di circa 4.500 atleti
e accompagnatori provenienti da 44 FSN/DSA aderenti. Si ¢ altresi svolta la terza edizione del
Trofeo CONI invernale, avviata nel corso del 2024 e poi tenutasi a Gennaio 2025 in Abruzzo,
con 800 partecipanti impegnati in 8 discipline delle Federazioni sportive di neve, ghiaccio e
triathlon. Tali eventi hanno coinvolto atleti e accompagnatori provenienti da tutte le regioni
italiane e, grazie all’accordo di collaborazione con il MAECI, hanno partecipato giovani
sportivi provenienti dalle Comunita Italiane all’Estero per un “viaggio delle radici”. 1l
coinvolgimento degli Organismi Sportivi conferma 1’apprezzamento dell’iniziativa, della
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formula di gara e dell’interesse delle FSN/DSA a collaborare con il CONI in materia di attivita
giovanile, interesse confermato anche dall’iniziativa sul percorso OVEP, fortemente voluto dal
CIO, “Giochi CONI Fair Play”, inserita nel programma ufficiale del Trofeo CONI. Il Trofeo
CONI viene divulgato e promosso con una campagna di comunicazione dal claim “Vivi il tuo
sogno’.

Come ogni anno a giugno si € svolta la “Giornata Nazionale dello Sport”, attuata dai Comitati
Regionali CONI in ogni citta d’Italia e nelle Comunita italiane all’estero. Rilevante quest'anno
anche la collaborazione con la Fondazione Milano Cortina 2026 per 'attuazione dell'Education
Programme/GEN 26 nelle scuole, tramite incontri educativi strutturati, del programma ITALIA
DEI GIOCHI che celebra su tutto il territorio nazionale la presenza delle Olimpiadi e
Paralimpiadi italiane del 2026, portando lo spirito dei Giochi sui territori e con I’organizzazione
in partnership con la Fondazione Milano Cortina 2026 dell’iniziativa “21 tappe per I’Equita di
genere nello Sport Italiano”, incontri formativi presso le Scuole Regionali dello Sport
CONI,con l'obiettivo di rendere il principio di equita di genere una realta concreta nello sport,
promuovendo una maggiore consapevolezza e fornendo strumenti utili ad atleti, tecnici e
dirigenti per diffondere i valori della parita di genere.

In piena attivita le iniziative di formazione delle Scuole Regionali dello Sport, che includono
programmi di formazione sull'Attivita Sportiva Giovanile e numerosi corsi di formazione
tecnica e manageriale per tecnici, dirigenti ed operatori. La Direzione Territorio collabora con
le Federazioni Nazionali per la condivisione della metodologia didattica alla base dei corsi
CONI di 1° e 2° livello SNAQ, con particolare focus sul settore giovanile.

Riconoscimenti sportivi

In merito alle attivita di competenza della direzione sopra richiamata si evidenziano le
principali attivita svolte nel corso del 2024 e relative a:

- Riconoscimenti Organismi Sportivi delle FSN/DSA/EPS e AB;

- Attivita di monitoraggio interno della pratica sportiva regolamentata (Registro CONI);

- Attivita Anticorruzione e Trasparenza (approvazione del Piano Triennale della
Prevenzione della Corruzione della Trasparenza 2022/24 e gestione sezione
Amministrazione Trasparente ai sensi della disciplina prevista dal D. Lgs. n. 33/2013 —
AllL1);

Da rilevare anche I’istituzione dell’Osservatorio permanente per le Politiche di Safeguarding
che in attuazione alla riforma dello sport (d.lgs. 36/2021 e d.lgs. 39/2021) ha verificato 1
modelli organizzativi, dei singoli Organismi Sportivi (FSN — DSA — EPS — AB), a tutela dei
minori e per la prevenzione degli abusi sui medesimi. L’Osservatorio ha stipulato protocolli
d’Intesa con Procura Generale dello Sport presso il CONI e il Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili (CNDCEC) per definire uno schema unitario di
modello organizzativo per le societa sportive.

Giustizia Sportiva
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Per effetto delle competenze attribuite al Collegio di Garanzia dello Sport dallo Statuto del
CONI, nel corso del 2024 sono state celebrate n. 81 udienze in sede giustiziale, n. 2 camere di
consiglio in sede consultiva e n. 17 udienze in sede arbitrale, per un totale di n. 100 riunioni
complessive del Collegio presidiate con il supporto organizzativo e di segreteria dal personale
CONL.

Per quanto riguarda la Procura Generale dello Sport (PGS), nell’anno solare 2024, il numero di
procedimenti trattati ¢ stato pari a 2.283 fascicoli.

Impiantistica sportiva

Nell’ambito dei compiti previsti dalla normativa vigente (DM 18 marzo 1996, leggi di
abbattimento delle barriere architettoniche, regolamenti e norme CONI, regolamenti delle
Federazioni Sportive Nazionali e Discipline Sportive Associate) il CONI ha emesso pareri in
linea tecnico sportiva sui progetti di costruzione, ampliamento e trasformazione di impianti
sportivi, su quelli di impianti sportivi esistenti, riguardanti operazioni di acquisto, adeguamento
normativo e idoneita all’omologazione, nonché su quelli relativi alle palestre e agli impianti
sportivi scolastici. Gli interventi il cui importo sia oltre la soglia di €. 1.032.913,80 sono di
competenza della Commissione Impianti Sportivi nazionale, cui il CONI fornisce supporto
tecnico-professionale ed operativo coordinando anche le attivita dei tecnici regionali. L.’esame
degli interventi di importo inferiore alla suddetta soglia ¢ di competenza delle strutture
provinciali del CONL.

PARTE II: VALUTAZIONI DI BILANCIO

Il CONI, a partire dal 2007, in attuazione del nuovo Regolamento di Amministrazione e
Contabilita, emanato in applicazione dell’art. 13, comma 1, lettera o) del D. Lgs. 419/1999,
adotta una contabilita ispirata a principi civilistici ed un sistema contabile di tipo economico-
patrimoniale, basato su rilevazioni effettuate con il metodo della partita doppia. Pertanto, il
bilancio dell’Ente ¢ unico e comprende le risultanze a livello economico e patrimoniale sia
della gestione amministrativa centrale che di quella delle Strutture Territoriali.

I1 bilancio ¢ composto dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario
e dalla nota integrativa, oltre che, come allegato, dal conto consuntivo in termini di cassa, ed ¢
corredato dalla relazione della Giunta Nazionale che illustra i risultati conseguiti e 1 principali
avvenimenti occorsi durante 1’esercizio di riferimento e dalla relazione del Collegio dei revisori
dei conti. Compongono il bilancio, altresi, gli ulteriori prospetti previsti dalle disposizioni di
legge in materia di armonizzazione dei sistemi contabili delle amministrazioni pubbliche (L.
196/2009, D.Igs. 91/2011, decreto del MEF del 27 marzo 2013, circolare MEF/RGS n. 35 del
22 agosto 2013) per quanto applicabili.

A partire dal 2016 il bilancio del CONI ¢ sottoposto a revisione volontaria. In particolare, il
bilancio 2024 ¢ stato sottoposto a revisione volontaria a cura della societa di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A., individuata sulla base delle procedure di gara esperite a valere
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sul triennio 2022 - 2024. Il Collegio dei Revisori dei Conti ha mantenuto comunque [’attivita di
controllo contabile e di espressione di un giudizio sul bilancio CONI ed ha svolto I’attivita di
vigilanza di competenza.

1. I risultati di bilancio (stato patrimoniale e conto economico)

I1 contributo dello Stato nel 2024 ¢ complessivamente pari a € 65.438.000 ed ¢ cosi composto:

- per € 44.438.000 dalle risorse assegnate con la legge di bilancio 2024 (Legge 30 dicembre
2023, n. 213), da destinare alla copertura delle spese relative al funzionamento ed alle
attivita istituzionali, nonché degli oneri relativi alla preparazione olimpica e al supporto
della delegazione italiana;

- per € 14.000.000 dalle risorse assegnate quale contributo straordinario a supporto degli oneri
di partecipazione ai Giochi Olimpici di Parigi 2024 ai sensi dell’art 16 del decreto-legge 8
ottobre 2023, n. 145;

- € 7.000.000 quale quota integrativa a copertura dei costi della gestione di Preparazione
Olimpica, assegnata dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri con provvedimento del 5
dicembre 2024.

Il valore della produzione, alla chiusura dell’esercizio 2024, ¢ pari ad € 109.632.000, costituito
per euro 99.525.000 da contributi e ricavi/proventi dell’attivita centrale dell’ente, per euro
1.524.000 da altri proventi e per € 8.582.000 dai contributi e ricavi/proventi raccolti a livello
locale dai Comitati Regionali.

Il totale complessivo dei costi, alla chiusura dell’esercizio 2024, ¢ pari ad euro 106.895.000 di
cui euro 12.127.000 sostenuti direttamente dai Comitati Regionali e la restante parte dalle
strutture centrali.

L'esercizio 2024 si ¢ chiuso con un risultato operativo positivo per € 2.736.000, che sommato
ad un saldo positivo della gestione finanziaria per € 195.000 e alle imposte di esercizio per €
3.415.000, determina un risultato economico negativo per € 484.000.

Si evidenzia che I’esercizio 2024 ¢ stato fortemente caratterizzato dalle risultanze economiche
direttamente connesse alla partecipazione ai Giochi Olimpici di Parigi 2024 che hanno
impattato sulla gestione marketing e commerciale dell’Ente e sulle attivita di Preparazione
Olimpica. In particolare, il disavanzo economico di 484.365 euro (nel 2023, avanzo di 120.890
euro) — tenendo conto delle principali aree di attivita del CONI — ¢ da attribuire ai deficit
registrati nelle gestioni dei Centri di preparazione Olimpica-CPO (- 9.605.000 euro circa), della
Preparazione Olimpica-PO (-395.000 euro circa), dell’Istituto di medicina e scienza dello sport
(-2.879.000 euro) e del Territorio (-261.000 euro circa), in parte controbilanciati dai risultati
positivi — ma anch’essi in flessione rispetto al precedente esercizio — conseguiti dalla gestione
centrale (+ 8.985.000 euro) e da quella di Marketing (+ 3.671.000 euro circa).
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La relazione sulla gestione della Giunta nazionale ha fatto presente che il predetto disavanzo
economico presenta, tuttavia, un miglioramento rispetto alle stime riportate nel provvedimento
di rimodulazione 2024 (perdita stimata di circa 6.911.000 euro), in virtu del contributo
straordinario da parte della Presidenza del Consiglio dei ministri di 7.000.000 euro, assegnato
in sede di chiusura dell’esercizio (con provvedimento del 5 dicembre 2024), quale quota
integrativa a copertura dei costi della gestione di Preparazione Olimpica, che ha consentito il
recupero della perdita prevista per detta gestione, in sede di rimodulazione 2024, di circa 7
milioni di euro.

Il valore del patrimonio netto di 108.674.582 (nel 2023 109.158.947 euro), ¢ movimentato in
negativo per effetto della perdita di esercizio conseguita.

I1 Collegio dei Revisori dei Conti del Coni, per quanto riguarda i vincoli di finanza pubblica, ai
sensi dell’art.1 comma 599 della legge 27 dicembre, n. 160, da atto del rispetto da parte del
CONI degli adempimenti e delle prescrizioni previste dai commi da 590 a 598 della citata
norma, con particolare riferimento a:

e limiti alla spesa per acquisti di beni e servizi (art. 1, commi 591-593). L’ammontare
della spesa per acquisto beni e servizi nel 2023 ¢ risultato inferiore al valore medio della
stessa registrato nel periodo 2016-2018;

e versamento al bilancio dello Stato dei risparmi di spesa (art.1, commi 594 e 595). In
applicazione delle disposizioni in esame il CONI ha accantonato e versato allo Stato la
somma di euro 1.327.000;

e disposizione di cui all’art. 1 comma 596 in materia di compensi, gettoni di presenza ed
ogni ulteriore emolumento (con esclusione dei rimborsi spese) spettanti ai componenti
degli organi di amministrazione e di controllo.

Per completezza, si rappresenta che, nel 2024, il CONI ha effettuato gli adempimenti di seguito
elencati in materia di trasmissione dei dati economico-finanziari:

- invio telematico (mensile) al Ministero dell’Economia e delle Finanze dei movimenti in
entrata e delle giacenze detenuti dall’Ente sui conti correnti bancari, ai sensi dell’art. 18
del decreto-legge n. 78 del 1° luglio 2009;

- trasmissione al MEF-RGS dei flussi mensilizzati di cassa ai sensi dell’art. 14, comma 3,
della legge 196/2009;

- invio telematico del bilancio consuntivo 2023 e del budget 2024 al Ministero
dell’Economia e delle Finanze - RGS-IGF, in ottemperanza dell’art. 15 della legge n.
196 del 31.12.2009 (“Legge di contabilita e finanza pubblica”) e della determina del
Ragioniere Generale dello Stato del Ministero dell’Economia e delle Finanze n. 0037547
del 26 aprile 2010;

- invio telematico del bilancio consuntivo 2022 all’ISTAT, in ottemperanza dell’art. 7 del
decreto legislativo 322 del 1989 e successive modifiche ed integrazioni, oltre che
dell’art. 1, comma 3 della legge 31 dicembre 2009, n. 196;
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- trasmissione (annuale) al Ministero dell’Economia e delle Finanze - Servizio Studi
Dipartimentale della RGS dei dati regionalizzati delle spese sostenute da Sport e Salute
S.p.A./CONI sul territorio a fronte dei trasferimenti erogati dallo Stato, ai fini della
pubblicazione statistica “La spesa statale regionalizzata”;

- trasmissione dei dati sui debiti del CONI al MEF-RGS, attraverso ’apposita piattaforma
per la certificazione dei crediti introdotta dall’art. 7 del D.L. 35/2013, convertito dalla
legge 64/2013.

I CONI adempie agli obblighi di pubblicazione previsti dalle norme anticorruzione e
trasparenza (legge n. 190/2012 e d.lgs. 33/2013). Nell’ambito degli obblighi previsti in materia
di trasparenza, il CONI ha pubblicato I’indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti, che
evidenzia a livello annuo un valore pari a 6,10.

I1 bilancio d’esercizio 2024, deliberato dall’Ente il 14 aprile 2025, ¢ pervenuto allo scrivente
Dipartimento in data 16 aprile 2025. Da tale data decorre il termine ordinatorio di 60 giorni per
procedere all’approvazione del documento, previa acquisizione del parere del Ministero
dell’Economia e delle Finanze, che ¢ stato trasmesso al Dipartimento per lo Sport in data 16
giugno 2025.

2. Budget 2025
Il budget d’esercizio 2025 ¢ stato approvato dal Consiglio Nazionale del CONI in data 17
dicembre 2024 con la deliberazione n. 1774.

In data 23 gennaio 2025 ¢ stato acquisito il parere positivo del MEF ed ¢ attualmente in corso
di perfezionamento il DPCM di approvazione della predetta deliberazione del CONI.

IL CAPO DEL DIPARTIMENTO
Flavio Siniscalchi

22-07-2025| 18:01:16 CEST

Presidenza del Consiglio dei Ministri
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COMITATO OLIMPICO NAZIONALE ITALIANO

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO NAZIONALE

n. 1779 del 14 aprile 2025

Oggetto: Approvazione Bilancio d’esercizio 2024

Esecuzione:

Conoscenza: ’

Consegnata il:

IL CONSIGLIO NAZIONALE

VISTI gli articoli 5, comma 2 lett. f) e 7, comma 2 lett. d) del decreto legislativo 23
luglio 1999, n. 242, e successive modificazioni;

VISTI gli articoli 6 comma 4 lett. f) e 7 comma 5 lett. d1) dello Statuto del CONT;
VISTO il regolamento di amministrazione e contabilita del CONI;

VISTA la deliberazione del Consiglio Nazionale n. 1750 del 21 dicembre 2023 di
approvazione del Budget 2024 e n. 1770 del 25 Ottobre 2024 della 1” rimodulazione
del budget 2024 del CONT;

VISTA la deliberazione della Giunta Nazionale n. 103del 14 aprile 2025, attraverso la
quale viene proposto al Consiglio Nazionale di approvare il bilancio di esercizio 2024

del CONI, accompagnata dalla relazione del Collegio dei revisori del CONT e della
Societa PWC che ha effetuato la revisione volontaria del suddetto bilancio;
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Riunione del 14 aprile 2025

TENUTO CONTO del risultato economico di Conto Economico dell’esercizio 2024
che tiene conto dei costi e dei ricavi scaturenti dall’attivitd dell’Ente definita dal
perimetro legislativo definito dalle norme di riferimento;

CONSIDERATI, altresi, gli elementi economici caratterizzanti la struttura economico
patrimoniale e finanziaria dell’Ente;

DELIBERA:

di approvare la deliberazione proposta dalla Giunta Nazionale del bilancio di
esercizio 2024 del CONI, quale risulta dalla documentazione allegata al presente
provvedimento, che ne costituisce parte integrante;

- di proporre al Consiglio Nazionale di destinare la quota residuale della riserva
vincolata per i CPO a riserva disponibile, pari a €/000 3.900; '

~  di coprire il risultato economico negativo, per la parte ascrivibile alla gestione del
Centro, mediante I'utilizzo delle riserve di utili portati a nuovo;

~ di portare a nuovo il risultato economico positivo ascrivibile alla gestione dei
- Comitati Regionali, pari ad €/000 201.

1l presente provvedimento sara trasmesso all’Autorita Vigilante in base alle consuete
procedure. ' '

ILSEGRETARIO L PRESIDENTH
BtoCarlo Momati : Fio Giovanni Malagd
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1. PREMESSA

La presente relazione & a corredo del bilancio del CONI (di seguito I"Ente”) al 31 dicembre 2024.

Nel rinviare alla nota integrativa del bilancio per le esplicitazioni dei dati risultanti dallo stato patrimoniale, dal
conto economico e dal rendiconto finanziario, si riportano di seguito alcune principali informazioni sulla
gestione, con particolare riferimento alla sintesi dei risultati e degli andamenti della gestione (v. par. 2), alla
determinazione del contributo statale 2024 ed all'applicazione delle misure di legge sul contenimento della
spesa pubblica (v. par. 3), all'analisi delle principali aree di gestione e del'evoluzione prevedibile della gestione

(v. par. 4).

il bilancio 2024 del CON! & sottoposto a revisione volontaria a cura della societa di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A,, individuata sulla base delle procedure di gara esperite a valere sul triennio

2022 - 2024.

2. ANDAMENTO E RISULTATO DELLA GESTIONE

L'esercizio al 31 dicembre 2024 si chiude con un valore della produzione pari ad €/000 109,632, costituito
per €/000 89,525 dai contributi e ricavi/proventi dellattivita centrale, per €/000 1.524 altri proventi e per €/000
8.582 dai contributi e ricavilproventi raccolti a livello locale dai Comitati Regionali

Il costo della produzione é pari ad €/000 106.895, di cui €/00012.127 sostenuti direttamente dai Comitati
Regionali CONI e la restante parte dalle strutture centrali.

I risultato operativo é positivo per €/000 2.736 che, sommato ad un saldo positivo della gestione finanziaria
per €/000 195 e ad imposte dell'esercizio per €/000 3.415, determina un risultato economico negativo per
€/000 484.

Il risuftato economico 2024 & riconducibile ai risultati delle attivitd di gesticne, che vengono di seguito
commentati; in particolare, per I'esercizio 2024, i risultati economici attribuibili alla gestione dei Centri di
Preparazione Olimpica, alle attivita di P.O./A.L, alla gestione dell"Istituto di Medicina e Scienza dello Sport e
all'attivita dei Gomitati Regionali vengono recuperati dal surplus economico registrato, a livello aggregato, dalle
altre gestioni del'Ente (in particolare gestione centrale e gestione marketing).

Siricorda, che l'esercizio 2024 & fortemente caratterizzato dalle risultanze economiche direttamente connessa
alla partecipazione ai Giochi Olimpici di Parigi 2024 che hanno impattato sulla gestione marketing e
commerciale dell'Ente e sulle attivita di Preparazione Olimpica.

Effettuando un’analisi dei risultaii economici dell’'esercizio per le principali aree di attivita, ossia quella
delle funzioni centrali (funzionamento del CONI, afttivita di Preparazione Olimpica, gestione dei Cenltri di
Preparazione Qlimpica, Marketing e Istituto di Medicina e Scienza dello Sport) e quella dei Comitati Territoriali
del CONI, emerge la situazione riportata nella tabella seguente:
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Tabella 1: { 24 riparti le principali aree gestionali (valori in €000)

SEGRETERIA T PR
Valoriin € CGEMNERALE + CPO PO/AL MKT 1ERRITORIC : M55 e JTIVO
FUNZION.TO armazione 2

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi & proventi per Fativit istituzionale:
Contributo Stato (Stato Praviione MEF)
Contributi in conto esercizio -
Contribufi da privati .
Ricaviper cessions prod e prestaz. senvizi
Totale Ricavi e provent per AlL Isttuz.k
Altri ricavi ¢ proventi i
Contributi ¢ ricavi Comitati Regionali VTR
Totale valors defla produzions (A) o £
TOSTO DELLA PRODUZIONE
Por materie prime, suss,, consumo & merci i
Parcosti persenizi =S
Pergodimento beni di terzi [Re ke
Costi per il personale e
Ammortament! e svalutazioni E55 =N
Accantonamento per rischi ERER AW
Oneri diversi di gestione SE

Costi Comitati Regionali o5
Totala costi della produzione {B) [§ IV
Differenza fra valore e costi prod.ne (A-B)

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

RISULTATO ANTE IMPOSTE (A-BH-C +/-1})
Imposte os., corent, diffte ad anficipats T
AVANZO (DISAVANZO) ECON. ESERCIZIO F

Alla determinazione del risultato economico complessivo (- €000 484) contribuiscono i risultati emergenti dalla
gestione centrale (+€/000 8.985), quella del marketing (+€/000 3.671) e in negativo la gestione economica dei
CPO (-€/000 ©.605), della Preparazione Olimpica (-€/000 385), dell'lstituto di Medicina e Scienza dello Sport
(-€/000 2.879) e dei Camitati Regionali (-€/000 281).

Come era emerso in fase di approvazicne del provvedimento di variazione al Budget 2024, a consuntivo si
confermano i risultati della gestione dei CPO; le risultanze finali segnano un incremento di costi e dei ricavi
rispettivamente del 19% e del 12% rispetto ai dati di rimodulazione 2024. Si evidenzia, infatti, che il maggior
sfruttamento delle foresterie e degli impianti comparta comunque un incremento dei costi lsgati ai servizi e al
mantenimento dei C.P.O non integralmente coperto dai relativi ricavi. Tali costi sono connessi al costante
sostenimento di oneri atti a mantenere il livello qualitativo delle strutture e dei servizi erogati presso i C.P.O.

finalizzati al miglioramento delle performance sportive, dello sviluppo del settore medico-scientifico e della

tecnologia avanzata a supporto. Alla luce di tali elementi, i suddetti centri sono asset da qualificare alla stregua
di investimenti tenuto conto che ogni anna I'Ente pianifica gli interventi strutturali volti al mantenimento e al
miglioramento delle aree di proprieta. Importante aspetto a tal riguardo & connesso alla realizzazione del
Palazzetto dello Sport i cui lavori sono terminati a marzo 2024. Gli effetti economici, patrimoniali e finanziari
del nuovo asset sono gia riflessi nel Bilancio d'esercizio 2024. 1l Business Plan definitivo relativo all'utilizzo
dello stesso & in fase di aggiornamento & sara inserito nelle prossime proiezioni economiche di aggiornamento
del Budget 2025.

La gestione delle attivita di PO 2024 riguarda tutti gli oneri di spesa sostenuti per la partecipazione della
Squadra ltaliana ai Giochi Olimpici di Parigi 2024. [n tale macroarea sono rilevati i costi connessi ai premi
medaglia agli atleti a podio corrisposti per il tramite delle FSN, i costi per viaggi e soggiomi, I'acquisto materiale
di consumo, le prestazioni di servizi di supporto alla missione Parigi 2024, le collaborazioni specifiche per
PARIGI 2024; ['ammontare complessivo di tale aggregato & pari ad €/000 23.432. Tali costi sono carrelati a
contributi statali ricevuti dallo Stato e dal CIO/COE, pari ad €/000 22.780 e da terzi per ulteriori €/000 258.
Con riferimento ai dati economici della PO 2024 le risultanze economiche segnano un saldo negativo pari a -
€/000 395; rispetto alle stime riportate nel provvedimento di variazione del Budget 2024, si evidenzia il
recupero della perdita previsionale (-€/000 7.312) per effetto della contribuzione statale straordinaria deliberata
a fine anno per un ammontare ulteriore pari a €/000 7,000, Nel provvedimento di variazione del 2024 erano
gia riportare le risorse integrative 2024 destinate ai Giuochi Olimpici di Parigi 2024 per €/000 14,000,
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[ Bilancio 2024 include altresl i ricavi e costi derivanti dalla gestione dell'Istituto di Medicina e Scienza dello
Sport e della Formazione. La gestione dell'lstituto di Medicina e Scienza evidenzia ricavi complessivi 2024
pari a €/000 3.272 in aumento del 39% rispetto.alla rimodulazione del Bilancio 2024; tale dato evidenzia un
trend in crescita per cid che nguarda in particolare, I'erogazione delle prestazioni medlco sanitarie legate al
settore sportivo. A fronte di tali ricavi si registrano costi complessivi pari a €/000 6.151 con un lieve incremento
rispetto alle stime aggiornate del Budget 2024. Le risultanze finali del Bilancio 2024 pertanto evidenziano un
miglioramento rispetto alla perdita prevista ad Ottobre 2024,

Si pravede per gli anni a seguire un continuo miglioramento della performance economica relativa all'istituto
derivante dall'efficientamento dei prooessi una volta terminata la fase di start-up. Si consideri che all'interno
della macro-area sono altresi ricompresi i costi afferenti le attivita e i progetti della Scienza dello Sporte i costi
per l'avvio delle attivita della Formazione.

La gestione dei Comitati Regionali del CONI ha ad oggetto, principalmente, le attivita di promozione sportiva
svolte a livello locale (Centri CONI di orientamento ed avviamento allo sport, Educamp, Scuole regionali spo:t,
funzionamento dei Comitati, etc.), sostenute sia da una parte del contributo statale (per €/000 3.747), sia da
contributi, ricavi e proventi raccolti direttamente dai Comitati a livello Iocale (€/000 8.582), per un totale del
valore della produzione di €/000 12.329.

| costi sostenuti dai Comitati sono invece risuliati pari ad €/000 12.590, generando pertanto una perdita
economica di €/000 261, coperta mediante utilizzo della riserva utili portati a nuovo dei Comitati Regionali. Si
evidenzia che nei costi sono ricompresi quelli afferenti al Trofeo CONI 2024 che ammontano
complessivamente a €/000 3.553 e ricavi complessivi, da terzi, per €000 2.192.

| risultati di chiusura delle strutture territoriali sono tendenzialmente confermati ogni singolo anno; i Comitati
Regionali del CONI chiudono | loro bilanci tendenzialmente in utile, le residuali perdite si rilevano solo per quei
Comitati che hanno ospitate gli eventi di maggior rilievo (esempio Trafeo CONI) le cui perdite marginali trovano
ampia copertura nel patrimonio dell'Ente.

La gestione centrale, che con un risultato positivo (€/000 8.985) compensa, congiuntamente alla gestione
del marketing, i risuliati negativi delle altre aree, accoglie una pluralita di attivita e di progettualita, quali quelle
ricomprese nel perimetro del contratfo di servizio con Sport e salute S.p.A., la gestione degli organi e
commissioni CONI, la gestione del registro degli agenti sportivi, la gestione degli Organi di giustizia CONI
(Procura nazionale dello sport e Collegio di garanzia) e tutte le componenti economiche derivanti dalla
gestione diretta del personale e dal funzionamento in generale.

I valore della produzione (pari ad €/000 42.257) & determinato principalmente dal contributo statale imputato
all'attivita del CONI centrale, pari ad €/000 40.691; la restante quota del contributo pari a €/000 3.747 risulta
invece imputata sulla gestione dei Comitati Regionali def CONI.

Nell'ambito dei costi della produzione, pari ad €/000 30.064, le componenti pil significative sono date dal
corrispettivo del contratto di servizio con Sport e salute S.p.A. per €/000 6.386 e contratto per i servizi IT con
Coninet per €/000 1.585, dai costi del personale CONI (€/000 14.161) dagli oneri sostenuti per i servizi a
supporto delle aree centrali e attivita istituzionali quali ufficic media, organi collegiali, ufficio bilancio e acquisti
(€/000 1.103) dai compensi/spese di funzionamento degli organi & commissioni del CONI {(€/000 1.975), dagli
accantonamenti e versamenti effettuati allo Stato in applicazione delle norme sul contenimento della spesa
pubblica (€/000 1.327).

La gestione MKT evidenzia un risultato economico in utile (+€/000 3.671), come risultante di ricavi/contributi
per €/000 (20.136) da partner privati e dal CIO, di costi operativi complessivamente pari a € 16.464: tali costi
sono per lo pill correlati alla realizzazione e gestione di Casa Italia Parigi 2024 e altri eventi ancillan rispetto
ai Giochi Olimpici (servizi e godimento di beni terzi pari ad €/000 10.857), e dagli altri costi per materie prime
e consumo merci - pari a €/000 3.598. Ulteriore componente economica da considerare nella gestione
marketing & la quota ammortamento dei marchi CONI per €/000 1.793 computata tenende conto del valore
rivalutato del marchio CONI. La gestione Markeling a chiusura Bilancic 2024 conferma le risultanze
economiche stimate in sede di rimedulazione del Budget 2024,

Dal confronto finale risultanze economiche consuntivo 2024 vs-rimedulazione 2024, emerge un miglioramento
del risultato stimato ad Ottobre 2024. In sede di rimodulazione del Budget 2024 emergeva, infatti, una perdita
stimata di €/000 6.910 che evidenziava I'esigenza di un ulteriore intervento integrativo da parte dello Stato a
copertura della struttura dei costi del CON| soprattutio tenuto conto delle spese da sostenere nell'anno
climpico.

Con le risorse statali integrative assegnate a fine anno pari a €/000 7.000, il CONI & riuscito a chiudere
l'esercizio 2024 con un utile ante imposte pari a € 2.931; tale risultato conferma nuovamente come ’Ente, in
cansiderazione della propria struttura di costi e dei ricavi e tenuto conto altresi dellimpatto fiscale sulla propria
attivita, opera adottando politiche di razionalizzazione delle spese; tali politiche, tuttavia in un'ottica di medio
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termine non pofranno pill essere sostenute se non a scapito del mantenimento degli asset CONI che vanno
preservali secondo gli standard richiesti dalle norme. Pertanto, si riconferma quanto gia riportato nei
provvedimenti di bilancio degli ultimi esercizi con riferimento alla necessita di prevedere una rivisitazione del
modello contributivo statale che dovrebbe assicurare risorse economiche integrative a supporto delle attivita
rientrante nel perimetro del CONI. In assenza di tale integrazione di risorse, il patrimonio del/Ente & destinato
a diminuire & non potra far fronte a esigenze di lungo termine.

Si riporta altresi quanto gia indicato nel provvedimento di variazione al Budget 2024 relativamente alle risorse
autoprodotte dal CONI; nel corso del quadriennio 2025-2028 le risorse autoprodotte, in particolare gli ulteriori
introiti derivanti dagli accordi sottoscritti con il CIO, saranno destinati al sostegno dei Giochi Olimpici Invernali
di Milano Cortina 2026 e cio ovviamente comportera il rischio di non avere risorse sufficienti per le attivita
ordinarie di competenza dellEnte.

Le tabelle seguenti riportano un'analisi della composizione del valore della produzione e del costo della
produzione per tipologia (ricavo e spesa):

Grafico 1: Ripartizione del valore della produzione CONI 2024, bon evidenza delfe principali tipologie di ricavi
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Grafico 2: Ripartizione del costo produzione CONI 2024, con evidenza delle principali tipologie di spesa
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Andamento delle voci economiche (2021-2024) ,
Tenuto conto delle modifiche legislative di settore dell'ultimo quadriennio che hanno impattato sul CONI e sui
dati economici dell'Ente si ritiene opportuno mettere in risalto alcuni dati rappresentati dal CAGR (Compound
Annual Growth Rate), o Tasso di Crescita Annuale Composto. Tale indicatore misura il ritmo medio annuo
con cui un determinato valore (come ricavi o costi) varia nel tempo, assumendo una crescita costante anno
su anno eliminando l'effetto di oscillazioni annuali e valutando la tendenza generale di lungo periodo.
Per il CONI sono stati analizzati dal 2021 al 2024 i seguenti macro aggregati economici:

¢ Ricavi commercialifterzi

e Contributi statali

o Cosii di struttura.

Nel caso specifico emerge la seguente situazione:

Ricavi Commercialifterzi
s Valore iniziale (2021): €/000 14.554
= Valore finale (2024): €/000 30.830
e CAGR: +28,57%

Contributi statali
s Valore iniziale (2021): €/000 45.000
» Valore finale (2024): €000 65.437
s CAGR: +13,29%

Costi di struttura
e Valore iniziale (2021): €/000 72.700
» Valore finale (2024): €/000 98.521
e CAGR +9,91%

Sintesi dei risultati

Dall'analisi dei dati risulta che i Ricavi Coarnmercialifterzi hanne registrato la crescita pit significativa, con un
CAGR del 28.57%, indicando una forte espansione della componente commerciale. | Contributi statali sono
cresciuti a un ritmo pill moderato, pari al 13.29%, mentre | Costi di struttura hanno mostrato un incremento del
9.91%, evidenziando una crescita dei costi ma pili contenuta rispetto ai ricavi, potenzialmente positiva per la

sostenibilita economica complessiva.

Refazione della Giunta *ﬂsz@? Ganibradei Dephtati ARRIVO 29 luglio 2025 Prot: 2025/0001322/TN @ Pagina 5




e Copln Conforme pProrgiuede
F"{ CONI gopritendn Difmnt Collefiadi
‘}: Afeanandre Choriibisd

3. IL FINANZIAMENTO DA PARTE DELLO STATO ED ALTRE DISPOSIZIONI DI FINANZA
PUBBLICA

3.1. llfinanziamento da parte dello Stato nel 2024 - Stato di previsione del MEF

Il contributo statale iscritto in competenza 2024 nel bilancio dellEnte ammonta ad €/000 65.438 ed & cosi
cosfituito:
= per €/0000 44.438 dallé risorse assegnate con la legge di bilancio 2024 (Legge 30 dicembre 2023, n.
213), da destinare alla copertura delle spese relative al funzionamento ed alle attivita istituzionali,
nonché degli oneri relativi alla preparazione olimpica e al supporto della delegazione italiana; _
= per €/0000 14.000 dalle risorse assegnate dall'art 16 del Decreto-legge nr. 145 del 18 ottobre 2023 (DL
fiscale) e dal DMT nr 242940 del 7 novembre 2023 in attuazione del DL fiscale a supporto degli oneri di
partecipazione ai Giochi Olimpici di Parigi 2024,
= per €/000 7.000 quota integrativa per la Preparazione Olimpica del contributo statale assegnata dalla
Presidenza del Consiglio dei Ministri con provvedimento del 5 dicembre 2024.

Si evidenzia che il contributo statale ordinario dal 2024 assegnato al CONI differisce rispetto a quanto indicato
dall'articolo, 1, comma 630, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, poi modificato dall'art. 2, comma 1, del
decreto — legge 29 gennaio 2021, n. 5, convertito, senza modificazioni, dalla legge 24 marzo 2021, n. 43 che
fissa I'assegnazione in €/000 45.000.

La tabella di seguito riportata rappresenta I'andamento dei contributi statali assegnati al CONI nel periodo
2018/2024, 1

Tabella 2: Contribuli dalfo Stafo (Stato Previsione MEF,
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112020 | 2019 | 2018

2024 | 2023 | 2022 | 2021

Datiin € mil. ;

Contributo ordinario 44,4 ) 40,0] 81,7] 398,0]
Quota PREU 0,0 60 7.0 79
Totale _ 4a4] a5, 46,0] 87| 408
Altri Contributi (1) 21,0 _ 1, - - 10,9
Totale Tl | - 50,5 ) ; 1
Delta su anno prec. (in valare) 16,2 (7.5) 6,2 451 (42,8)| (328,1)| (1,9)
Delta su anno prec. (in %) 33%| -13%| 12%| 10%|(48.2%)|(78,7%)| (0,4%)
Delta su 2018 (84%) :

(1) .
2018 5,4 mil € per organfzzazione Ryder Cup 2022; 4 mil € per organizzazione campionati mondiali maschili

di pallavolo 2018; 1 mil € per sviluppo Setfori di paflacanestro giovanilifimpiantistica sportiva; 0,5 mil € per
organizzazione mondiali tiro a segno 2019,

2021 : 4 mil € per supporiare, framite FiN, le attiviia organizzalive e di sviluppo nel territorio nazionale relative
ai Campionali europe] di nuoto del 2022, aggiudicati 8 Roma; 1,5 mil € da destinare al Comitato organizzatore
dei XX Giochi del Medlterraneo, al fine df implementare da parte di questo le atiivita di pianificazione e
organizzaziana dei Giochi del Maditerraneo di Taranto 2026,

2022: 5,2 mil € per il sostenimento delle aftivita di preparazione e partecipazione deil'italia ai Giochi olimpici
invernali di Pechino 2022 ed ai Giochi del Mediterraneo di Orano 2022, assegnali dal MEF nel precedente
esercizio e imputati dal CONI per compefenza economica sul 2022; 5 mil € per supportare, tramite FIN, le
altivita organizzative e di sviluppo nef territoria nazionale refative ai Campionati europei di nuota def 2022,
aggiudicati a Roma; 1,5 mil € da dastinare al Comitato organizzatore dei XX Giochi del Mediterraneo, &l fine
di implementare da parte di questo le altivita di pianificazione e organizzazione dei Giochi def Mediterranso
di Teranto 2026.

2023: 2,5 mil € relalivi all'viilizzo del "fondo unico a sostegno del potenziamento dal movimanto sportiva
italiano”, a coperiura dei costi sostenuti nel 2022 e 2023, assegnali dalla PCM nel precedente esercizio e
imputali dal CONI per compefenza economica sul 2023; 1,6 mil € da deslinare al Conitato organizzaiore dej
XX Giochi defl Mediterraneo, al fine di implementare da parte di questo le affivita di pianificazione e
organizzazione dei Giochi del Mediterranea di Taranto 2026,

2024: 7 mil €, assegnatl dalla PCM-DPS, quota infegraiiva per ia Preparazione Olimpica del confributo
statale; 14 mil €, assegnali dal MEF nel precedente esercizio e imputali dal CON/ per compelenza economica
sul 2024 a supporio degli oneri i pariscipazione ai Giochi Ofimpici di Parigi 2024.

3.2, Applicazione delle disposizioni di legge in materia di contenimento della spesa
pubblica

Ai sensi dell'articole 1, comma 594 della legge n. 160 del 27 dicembre 2019, per I'esercizio 2024 il CONI ha
accantonato e versato allo Stato la somma di €/000 1.327, come indicato nella tabella seguente, che
rappresenta la scheda di monitoraggic dei versamenti da effettuare allegata alla circolare MEF = RGS n. 11

del 9.4.21.

Gli stanziamenti operati nel corrente esercizio sono i medesimi di quelli rilevati nel 2021, dal momento che i
‘meccanismi” applicativi della citata norma non sono cambiati.

Tabella 3: Scheda di monitoraggio dei versamenti da effettuare allo Stato
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\nrnmonﬂ al nguolo 3422- capo X- bilancio dello Stato al sens| delfart. 1 comma 594, della l.aggn di Blllne o, 160!2019 ato A

D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 13312008
lﬂpoﬁn dwutc rnaggbnﬂono imparto da

l:]}spnslziurﬂ di contenimento nel 2018 del 10% versare
Art. 61 comima 1 (spese per organ collogial @ altr organism) 101.743 LR

Art. 61 comma 2 (spese per studi e consulenze)

Art. 61 comma 5 (spese per relazioni pubbiche & comegni)

e raziot)

Art. 61 comma 6 (spese pér s
Art. 61 comma 7 (misure per le societd in alence ISTAT)

Tatale 101,743 111.917 111,917

_D.L.n.78/2010 conv. L. n. 12212010 S RIAD e e .
N Importo dovuto | maggiorazione importo da
Disposizioni di contenimento nel 2018 del 10% versare

ArL. 6 comma 3 came modificals dailart. 10, ¢.5, del D.L. n, 21072015, {indennitd, compensi, gefiand,
retfbuzioni comisposte & consiglf of amministrazione e organl colleglall comunque danominati ed al

Gtolari of incarichi f qualsiasi fipo 10% su importi isultani alla data 30 aple 2010) 154,865/ 170.482]
NB: perle Autoritd portuali tenere confo anche delfa previsione dif cul alf'art 5, ¢.14, del D.L. n.

12
iﬁ:ﬁ comma 7 _{Incarichi of consulenza) 622,809 584.570]
Art. 8 comma 8 per rolazioni pubbliche, co , maosire, citd e of roppresentanza) 120,000{ 132.000}
Art. 6 comma 9 _(Spese pear sponsorizzazloni) of :
Art. 6 comma 12 (Spese per missioni) zo?.uog[ 227.700}
Art. 6 comma 13 (Spese perla farmazione) [1] 0

Totale 1.104,574] 1.215.032 1,215,032

Importo totale da versare al capitolo 3422- capo X- blancio deflo Stato]  1,326.343,00)

In merito alla disciplina di cui ai commi 591, 592 e 593 della citata disposizione, risulta rispettata per il corrente
esercizio di bilancio |a disposizicne che pone un limite al’ammantare complessivo delle spese per 'acquisto
di beni e servizi, che non possono superare il valore medio sostenuto per le medesime finalitd negli esercizi
finanziari 2016, 2017 e 2018,

In particolare, il valore della spesa per acquisto di beni e servizi 2024 rispetto a quello medio del periodo preso
a riferimento dalla norma (2016-2018), evidenzia una riduzione pari ad €/000 92.866, dovuta principalmente
alla componente dei servizi, principalmente if contratto di servizio con Sport e salute $.p.A., oltre che alla vace
dei costi per beni e servizi sostenuti direttamente dalls strutture territoriali del CONI.

Si veda per un'analisi Ia tabella seguente.

Tabella 4: andamento spesa acquisto beni e servizi, per verifica ai sensi dei commi 591-593 L. bilancio 2020

216 | 2007 | 2008 [|Valoromadio| | 2024 |Deita 2024 vs
Spese per acquisto di beni e servizi m GONS. GOHS. . mu &‘ONS. fvm 201 m 18
:i:':,: Wverie prive e uesidianiy il Sonees 8 16.008.3440 46269470 10871617 10802503 | 47ss.e08|  -6.046.654
7) par servizi 155.130.663.  152.792.335| 150.979.005| 152.967.334) 63.959.713] -89.007.621
b) acquisizione di sendzi 125.391.210{ 125.312.626] 125947.990] 125.550.608] | 43.541.089] -82.009.520
c,d,€) Compensi e spese funz.to Organi & Commissioni 2027.918|  1.953714|  1.879.158]  1.953.597 1.975,430 21.833
f Consulenze, coflaborazieni, altre prestazioni di laworo
verso soggett non apparienenti ad Organi e 0| 0 0 0 6.324.297 6.324.297|
Commissioni
Costi Comitati Tenttoriall CON 27.711.534|  25525.996] 23151857 25.463.129 12.118.897| -13,344,232
|B8 - Gosti godimento beni di terzi 0 0 0 0 2188.764]  2.188.764
?UTN._E . 172.039.506| 157.419.282] 161.850.622| 163.769.837 70.904.286] -92.865.551

3.3. Trasmissione di dati / informazioni alle Autorita in corso d’esercizio

I bilancio 2024 & stato predisposto in ottemperanza alle disposizioni per I'armonizzazione e la raccordabilita
dei documenti previsionali delle amministrazioni pubbliche (legge 196 del 31 dicembre 2009; D.Lvo n. 91 del
2011; Decreto MEF del 27 marzo 2013; Circolare MEF-RGS n. 35 del 2013).
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In aggiunta a quanto sopra indicato, si riportano di seguito alcuni dei principali adempimenti effettuati nel corso

dell'esercizio dal CONI in materia di trasmissione dei dati economico-finanziari:

= trasmissione telematica (mensile) al MEF dei movimenti in entrata e delle giacenze detenuti dallEnte sui
conti correnti bancari, ai sensi dell'art. 18 del D.L. n. 78 dei 01 luglio 2009;

® trasmissione a MEF - RGS dei flussi mensilizzati di cassa al sensi dell'art. 14 comma 3 L. 196/2009;

= trasmissione telematica del bilancio consuntivo 2023 e del Budget 2023 al MEF RGS-IGF, in ottemperanza
dell'art. 15 della L. n. 196 del 2009 e della determina del Ragionlere Generale dello Stato del MEF n.
0037547 del 26 aprile 2010. Entro il prossimo 30 giugno 2025 sara inviato il consuntivo 2024 e Budget
2025

= trasmissione telematica del bilancio consuntivo 2023 all'lSTAT, in ottemperanza dell'art. 7 del decreto-
legge 322 del 1989, olire che dell'articolo 1, comma 3 della L. n. 196 del 2008;

® trasmissione annuale al MEF - Seivizio Studi Dipartimentale RGS dei dati-regionalizzati delle spese
sostenute dal CONI sul territorio a fronte dei trasferimenti erogati dallo Stato, perla pubblicazione statistica
“La spesa statale regionalizzata”;

La trasmissione dei dati dei debiti del CONI al MEF-RGS, attraverso la piattaforma "PCC - Piattaforma per la
certificazione dei crediti”, introdotta dall'art. 7 decreto-legge n. 35 del 2013, convertito con modificazioni dalla
L. n. 64 del 2013 verra effettuata entro |a fine delfesercizio 2024.

Il CONI adempie agli obblighi di pubblicazione previsti dalle norme anticorruzione ¢ trasparenza (I. n. 190 del
2012 e d.Igs. n. 33 del 2013).

A partire dall'esercizio 2024, tenuto conto dell'entrata in vigere del nuovo Codice degli Appalti d.lgs nr 36/2023
adempie agli obblighi di comunicazione all'Osservatorio del contratti pubblici relativi ai lavori, servizi & forniture,
di contribuzione verso ANAC e tracciabilita dei flussi finanziari. L'Epte inoltre & stazione d'appalto qualificata
ai sensi dell'art 63. del d.igs nr 36/2023 & opera attraverso utilizzo di Piattaforma di Approvvigionamento

Digitale certificata.

4. RELAZIONE SULLE ATTIVITA’
4.1. Principali eventi di interesse esercizio 2024

Area Sport e Preparazione Olimpica

Le attivita dell'Ufficio Sport - Preparazione Olimpica nel corso del 2024 sono state incentrate principalmente
sulla preparazione per la partecipazione della Squadra Olimpica Italiana ai Giochi Olimpici Giovanili Invernali
di Gangwon 2024 che si sono svolti dal 19 gennaio al 1° febbraio e ai Giochi Olimpici di Parigi 2024 che si
sono tenuti dal 26 luglio all'11 agosto.

Per il supperto alla partecipazione della delegazione italiana agli Eventi sopra menzionati, il CONI ha investito
risorse finanziarie ed umane in stretta collaborazione con le Federazioni interessate per la pianificazione, la
formazione e la preparazione delle squadre, al fine di garantire la migliore organizzazione possibile in relazione
all'importanza degli eventi.

Oftre I'organizzazione degli Eventi sopra riportati 'Ufficio ha awviato la fase di progettazione e pianificazione
dei Giochi Olimpici Invernali di Milano Cortina 2026, ha organizzato sopralluoghi e visite presso i siti di gara e
le localita di interesse olimpice (Milano, Cortina, Predazzo, Livigno, Anterselva e Bormio) ed ha avviato riunioni
con le Federazicni Sportive Nazionali per |a pianificazione dei programmi di avvicinamento.

In relazione a quest'ultimo aspetto sono state anche supportate le Direzioni Techiche federali nella
pianificazione dei raduni e stages sia all'estero e sia presso i Centri di Preparazione Olimpica.

Per quanto riguarda le attivita presso i Centri di Preparazione Olimpica del CON| (Roma, Formia, Tirrenia),
oltre la gestione ordinaria, nel 2024 sonoe proseguiti gli interventi di miglioramento e ristrutturazione gia avviate
nel 2023, soprattutto per il potenziamento ed ammodernamento degli impianti sportivi. Tale piano, nel 2024
ha visto realizzati interventi per circa 4 €miil., e comprende sia il rinnovo delle aree adibite a servizi (foresterie,
aule, ristorante) e sia l'impiantistica sportiva (palestre, palazzetti dello sport, campi da giuoco indoor & outdoor)
Tra questi interventi & senz'altro da evidenziare per la strategicita e limportanza che riveste nello sviluppo
delle attivita sportive di preparazione olimpica il completamento e I'naugurazione a marzo 2024 del nuovo
palazzetto dello sport presso il CPO “Giulio Onesti” di Roma ed il completamento della ristrutturazione di tutta
I'area ristorazione, bar e tempo libero sempre all'interno dello stesso Centro.
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Nel corso del 2024 & proseguita la proficua collaboraziene con it Comune di Livigno ed in particolare con
I'Azienda di Promozione del Turisme - APT Livigno - per l'utilizzo del Centro Sportivo Aquagranda, che ha
assunioc anche la denominazione di Centro di Preparazione Olimpica; presso il Centro sono stati organizzati
raduni e stage di allenamento finalizzati proprio alla preparazione fisica degli atleti in vista della partecipazione
ai Giochi Olimpici di Parigi; gli atleti delfe discipline del Nuoto, Cictismo, Triathlon, Canottaggio, Canoa e
Atletica Leggera sono stati tra quelli che pill lo hanno frequentato il Centro.

Eventi

= |V Giochi Olimpici Giovanili Invernali Gangwon 2024
La [V edizione dei Giochi Olimpici Giovanili Invemall svoltasi a Gangwon (Corea del Sud) dal 18 gennaio
al 1° febbraio 2024, ha visto la partecipazione di 1.803 atleti (925 ragazzi e 878 ragazze) in rappresentanza
di 78 Comitati Olimpici Nazionali,
La Squadra Italiana & stata composta da 74 atleti (32 ragazzi e 42 ragazze) e da 49 accompagnatari divisi
in 2 differenti Villaggi: Youth Olympic Village Gangneung - YVG (67 Atleti e 45 Officials) e Youth Olympic
Village Jeongsean High 1 — YVH (7 Atlet] e 4 Officials).
Le competizioni si sono svolte in 9 impianti di gara, distribuiti allinterno di 4 differenti regioni:
GANGNEUNG, PYEONGCHANG, JEONGSEON, HOENGSEONG.
Lltalia ha partecipato @ 60 gare delle 81 previste dal Programma, con un totale di 120 partecipazioni alle
diverse competizioni.
Le medagl:e conquistate complessivamente dallltalia sono state 18, ottenute dalla FISI, un risultato mai
raggiunto prima in una edizione degli YOG.
Con la vittoria di 11 ori, 3 argenti e 4 bronzi I'ltalia, per la primé vaita nella storia di un evento olimpico, si
& classificata al primo posto nel medagliere finale davanti alla Germama (8 ori, 5 argenti e 6 bronzi) e alla
Corea del Sud (7 ori, 6 argenti e 4 bn:mz;)
Grazie agli 11 ori vinti, I'ltalia & la prima Nazione a vincere pill di dieci medaglie d'oro in una singola
edizione degli YOG. Nelle edizioni precedenti si erano fermati alla doppia cifra Stati Uniti e Corea del Sud
nel 2016, Russia e Svizzera nel 2020.
Complessivamente le Nazioni che hanno vinto medaglie sono state 32.
Si sono vinte medaglie in 6 discipline sulle 15 in programma (I'italia non ha partecipato alle competizioni
di Bob & Skeleton) e 17 atleti italiani sono saliti sul podio.

v XXX Giochi Olimpici Parigi 2024
La XXXIll edizione del Giochi Olimpici svoltasi a Parigi dal 26 luglio all11 agosto 2024, ha visto la

partecipazione di 10,500 atleti in rappresentanza di 205 Comitati Olimpici Nezionali e della
Rappresentativa degli atlet individuali neutrafi.

La Squadra ltaliana e stata composta da 404 atleti, di cui 209 uomini e 195 donne e da 446
accompagnatori.

Il medagliere per Nazioni & stato vinto dagli Stati Uniti d'America con 40 ori, 44 argenti & 42 bronzi; la
seconda nazione & stata la Cina con 40 ori, 27 argenti e 24 bronzo e la terza il Giappone con 20 ori, 12
argenti e 13 bronzi; complessivamente le Nazioni che hanno vinto medaglie sono state 91.

L'ltalia si & classificata al 8° posto con 12 ori, 13 argenti e 15 bronzi, e al 7° posto per numero totale di
medaglie conquistate.

Complessivamente ['lalia ha partecipato in 218 competizioni delle 329 previste dal Programma Olimpico.
Si sono vinte medaglie in 20 delle 48 discipline in cui ha partecipato ['ltalia ai Giochi e 80 atleti italiani sona
saliti sul podio. 16 sono state le FSN che hanno vinto almeno una medaglia.

L'ltalia ha oftenuto 79 piazzamenti tra i primi 8 in 30 delle 48 discipline in cui ha gareggiato. 241 atleti
italiani hanne disputato una finale Olimpica.

Gli atleti che sulla base dei risultati ottenuti a Parigi 2024 hanno conquistato I'accesso at Club Olimpico
2024 sono stati 117.

Preparazione e partecipazione ad altri eventi Itre attivita'
Oltre alle attivita preparatorie dei Giochi Olimpici di Parigi e degli YOG Invernali di Gangwon, il personale della
Preparazione Olimpica ha partecipato ai seguenti Eventi Internazionali:

= QOpen Days Giochi Olimpici Milano Cortina 2026, Febbraio € Novembre;

= 53rd General Assembly Bucharest, 6-7 Giugno;

s 44 EOC Seminar BUDVA (MNE), 27 & 28 Settembre 2024;

s EYOF Bakuriani 2025 CdM Seminar, Ottobre 2024;

= XXVl ANOC General Assembly Cascais 2024, 30 Ottobre- 2 Novembre 2024.
Nelle diverse Assemblee & Seminari a cui il personale della Preparazione Olimpica ha partecipato nel corso
del 2024, olira che delle strategie sportive e del programmi in generale per il futuro del movimento olimpico,
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sono stati tratti temi di stretta attualita, tra cui in primis I'utilizzo dell'intelligenza Artificiale e quelli organizzativi
riguardanti gli eventi del futuro e presentate relazioni, numeri e risultati riguardanti quelli passati.

Tra le relazioni pili frattate e discusse ci sono state quella riguardante | Giochi Olimpici di Parigi 2024 e quella
dei prossimi Giochi Olimpici di Milano Cortina 20286; inoltre, particolarmente interessanti sono state anche
quelle riguardanti gli European Youth Olympic Festival (EYOF), evento sempre pii centrale nelle attivita dei
Comitati Olimpici Europei, e gli aggiornamenti sui prossimi Giochi Europei di Istanbul 2027,

Nel corso del 2024 si sono 'intensificate tutte le attivita preparatorie per la partecipazione della Squadra
Olimpica ltaliana ai Giochi Invernali di Milano Cortina 2026, nelle riunioni con le due Federazioni Sportive
Nazionali coinvolte sono state intraprese diverse attivita per supportare al megho gli atleti e gli staff nslle fasi
di qualificazione e preparazione.

Con le Federazioni stesse & state condiviso una prima programmazione della gestione delle diverse discipline
sportive nei diversi siti di gara in relazione alle diverse ssigenze e considerata la logistica molto complessa
con la divisione della Squadra in 4 Cluster (Milano, Valtellina, Cortina-Anterselva, Val di Fiemme) & stata fatta
una prima proiezioni delle numeriche di Squadra con i relativi staff di supporto.

E iniiiata, altresi, l'interlocuzione con il Comitato Organizzatore dei Giochi del Mediterraneo di Taranto 2026,
nonostante ancora non ci siano stati eventi ufficiali per le Nazioni coinvolte nell'evento in qualita di Paese
ospitante abbiamo fornita il supporto al Comitato Organizzatore nella preparazione delle attivita preliminari.

Supporto aqli atleti

Nel 2024 la Giunta Nazionale del CONI ha deliberato | contributi $ia per il Club Olimpico estivo che invernale
secondo i criteri prestabiliti. In totale hanno beneficiato di questo ocmrlhuto 161 atleti, di cui 117 degli Sport
Estivi e 44 degli Sport Invernali.

A tutti gli Atleti appartenenti al Club Olimpico ed agli ulteriori Atleti segnalati dalle FSN di interesse olimpico &
stato fornito supporte medico attraverse la Medicina dello Sport e supporto tecnico -~ scientifico e di ricerca
atiraverso la Scienza dello Sport.

E stato, altresi, fornito su richiesta ed in coordinamento con le Direzioni Tecniche delle FSN supporto logistico
presso i Centri di Preparazione Qlimpica ed assistenza per lo sviluppo di specifici programmi tecnici,

Sono stati attivati e finanziati progetii di Scholarships a favore di atleti per la qualificazione e Ia preparazione
delle Squadre nazionali in previsione dei Giochi Olimpici di Parigi 2024 e di Miano-Cortina 2026 in
collaborazione con la Solidariet Olimpica del ClO, consentendo di svolgere attivita aggiuntive che, altrimenti,
non avrebbero avuto la necessaria copertura finanziaria.

Attivita’ di rilascio dei visti di i i

L'Ufficio Visti, come ogni anno, ha supportato le Federazioni Sportive, le Discipline Sportive Associate
riconosciute dal CONI e il Comitato Paralimpico nellapplicazione delle procedure d'ingresso e rilascio del
permesso di soggiorno previste per gli sportivi stranieri non appartenenti allUE (art. 27 T.U.L), che sono
chiamati a svolgere attivita agonistica di alto livello per conto di una Societa italiana.

In tale ambito, a fronte di un limite di quote per la stagione sporiiva 2023/2024 fissato- con Decreto della
Presidenza del Consiglio dei Ministri- di 1200 unita, si sono registrati circa 900 ingressi in Italia di soli atleti
non comunitari.

Inoltre, ha autorizzato tramite il nulla osta di competenza il rilascio dei visti d'ingresso “per gara sportiva’ alle
delegazioni che necessitano di entrare nel nostro Paese per partecipare a competizioni internazionali inserite
nel calendario ufficiale di ciascuna Federazione Sportiva.

Al riguardo si segnala un incremento di richieste di assistenza nell'ottenimento di visti presentate da
Federazioni e Comitati Olimpici stranieri in favore delle squadre che necessitano di soggiornare in ltalia per
svolgere allenamenti e gare in vista della Qualificazione e/c partecipazione ai prossimi Giochi Olimpici estivi
ed invernali di Parigi 2024 e Milano-Cortina 2026,

L'Ufficio Visti si occupa anche di promuovers l'acquisizione della cittadinanza per atleti di alto livello nell'ottica
di inserimento degli stessi nelle squadre Nazionali.

— e .
L'Ufficio Sport - Preparazione Olimpica ha provveduto a curare i rapporti e collaborare con i Corpi Sportivi
Civili e Militari per lo sviluppo e la programmazione delle attivita sportive e fornire supporto nell'ambito dei

concorsi di arruolamento degli atleti presso | singoli Gruppi Sportivi,

Commissione nazionale atleti

L’Area Sport e Preparazione Olimpica ha supportato le attivita della Commissione Nazionale Atlefi, costituita
in base all'art. 31 comma 5 dello Statute del CONI ed allart. 32 paragrafo 1.3 della Carta Olimpica, che ha
operato guale Organo permanente consultivo del CONI.
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Commissione nazionale tecnici _ _
A seguito della costituzione della Commissione Nazionale Tecnici in base all'art. 32, comma 3, dello Statuto
CONI - ai sensi di quanto disposto dalla Carta Olimpica del CIO, con il compito di contribuire alla diffusione

dell'ideale olimpico e di formulare proposte, suggeriment e pareri agli organi del Comitato Olimpico, 'Ufficio
Sport - Preparazione Olimpica ha, nel corso del 2022, supporiato tutte le attivita proposte dalla Commissione.

CENTRI DI PREPARAZIONE OLIMPICA “CPO”

Le strutture dei *CPQ”, dotate di foresteria interna ed impianti sportivi per uso multidisciplinare con allinterno
anche le strutture dell'Istituto di Medicina e Scienze dello Spert, negli anni sono mantenute a livelli di assoluta
eccellenza, ospitano in maniera stabile e continuativa atleti vincitori di medaglie olimpiche e di altre massime
competizioni internazionali. ’

Le strutiure dei CPO rappresentano un punto di riferimento per lo sviluppo di alcune discipline sia a livello
assoluto che giovanile. i Centri Tecnici Federali e/o le accademie giovanili delle Federazioni Sportive Nazionali
sono ospitati presso | CPO e le strutture sono, altresi, la sede e il luogo principale per I'organizzazione di stage
di aggiornamento, raduni collegiali, convegni tecnici e corsi di formazione per gli atleti, gli allenatori, i dirigenti,
i giudici-arbitri e i medici sportivi,

E' facile dedurre come le strutture sportive in questione occupano un ruolo essenziale per le finalita istituzionali
del CONI, costituendo uno dei mezzi principali per la massima diffusione dello sport a livello giovanile e per la
preparazione di atleti e squadre di sport olimpici e non olimpici.

Nel 2024, | Centri di Preparazione Olimpica hanno realizzato @mptessivamnte 104.888 presenze, un
incremento del 5% rispetto all'esercizio precedente che riporta le Stesse ai livelli pre-pandemia. L'occupancy
delle foresterie si & attestata al 62%, in aumento rispetto al 60% realizzato nel 2023.

Nelle riunioni con le Federazioni Sportive Nazionali, sono state intraprese diverse attivita per supportare al
meglio gli atleti e gli staff nelle fasi di qualificazione e preparazione agli eventi sportivi internazionali in
calendario,

Alle Federazioni, previa presentazione dei programmi tecnici, & stato fornito supporto anche finanziario per
I'erganizzazione di stages e raduni preolimpici presso | CPO.

cPO BDG  [CONSUNTIVO| VAR% | poiiil
FORMIA 30.000,000 30251000 1% 251
TIRRENIA 27.000,00  30.618,00  13% 3.618
ROMA 43.000,000  43.819,00 2% 819
[TOTALE 100.000,00[  104.688,00 5% 4,688

Le FSN rappresentano circa il 76%% dei clienti mentre il restante 24% & costituito da Societa ed Associazioni
Sportive italiane, Comitati Olimpici e Federazioni Sportive straniere.

La quasi totalita delle Federazioni Sportive Nazionali Olimpiche e non Olimpiche italiane frequentano
abitualmente i Centri per le attivita sportive e/o formative federali.

ESN PRIVATI| ALTRI
79.00 23.498 2.092
76% 22% 2%

Nel corso del 2024 | Centri di Preparazione Olimpica del CONI hanno generato ricavi complessivi per 7,9 €/mil.
(7+% vs 2023 valore in aumento rispetto a quanto realizzato nel corso del 2023 7,4 €/miil..
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Considerata quindi la loro strategicita per lo sport italiano, annualmente si procede con interventi di diversa
natura, cosl da rendere i CPO maggiormente rispondenti alle esigenze di ospitare le diverse discipline sportive
e fornire servizi annessi adeguati al livello sportivo proposte.

Di fatto gli interventi possono essere inquadrati in 4 tipologie diverse:

1. Sviluppo ed implementazione degli impianti sportivi: Tali interventi riguardano, le nuove
costruzioni limplementazione, il risanamento e la messa a norma di strutture sportive quali campi da
gioco, palazzetti, palestre o piscine. Viene considerata non solo la parte sportiva dei CPO ma anche
la parte dedicata ai servizi. Ogni campo da gioco o palestra o pavimentazione sportiva richiede un
costante aggiornamento tecnico dovuto allo sviluppo ed alle metodologie di allenamento svolte; tali
interventi sono deputati al mantenimento della struttura secondo gli standard richiamati dalle norme
tecniche di settore, oltreché al miglioramento dell'erogazione dei servizi tramite la ristrutturazione degli
spazzi dedicati. Per questo & necessario un continuo e costante sviluppo dell'infrastrutiura generale
dei CPO che pud andare per esempio dalla rigenerazione del manto erboso di un campo da calcio o
alla rigenerazione di un parquet o alla ristrutturazione della zona Ristorazione o di una foresteria atleti.
Nellanno 2022 il CONI ha avviato un piano strategico di sviluppo per il prossimo quadriennio e quindi
anche nel 2024 sono prosequiti gli intervent.

Sono stati completati i lavori di realizzazione del Nuovo Palazzetto presso il CPO Giulio Onesti di
Roma, inaugurato il 1° marzo del 2024, insieme a quelli della nuova area Ristorazione e della Lounge
degli atleti con una parte dedicata agli atleti olimpici e di alto livello (Casa Italia); & stata inoltre montata
una tensostruttura ad uso magazzino della Preparazione Qlimpica in occasione delle vestizioni degli
atleti per gli eventi di interesse.

Alfri interventi hanno riguardato il CPO di Tirrenia, dove sono stati ammodernati gli impianti di
condizionamento delle palestre della ginnastica e sono state posate nuove superfici di gioco per il
calcio, ed il CPO di Formia oggetto di opere di riqualificazione delle palestre e delle sale di
muscolazione,

2. Adeguamenti Normativi sulla Sicurezza: Tutti gli intervenfi ricompresi in questa categoria
rappresentano un elemento imprescindibile per lo svolgimento delle attivita allinterno del CPO. In
questi interventi sono ricompresi tutti gii adeguamenti e prescrizioni normative previste dalle leggi
vigenti in materia di sicurezza. Il continuo sviluppo infrastrutturale dei CPO e la sempre maggiore
affluenza da parte dei fruitori portano spesso a mutare lo stato delle consistenze dei CPO e per tale
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motivo devono essere previsti tutti gli adeguamenti normativi del caso. In questi interventi saranno
ricompresi tutti gli adeguamenti comprendenti la prevenzione incendi per i quali sono previsti lavori
con cadenza quinquennale rilevati dal rilascio di certificazioni specifiche vincolanti il cui oftenimento &
vincolato alla realizzazione di alcuni adeguamenti.

3. Adeguamenti impianti tecnologicl: In questi interventi sono ricompresi tutti quelli finalizzati a
mantenere in buono stato le attrezzature tecnologiche quali impianti di climatizzazione, impianti per
l'acqua calda sanitaria, gli impianti eletirici e tutte le reti fognarie tramite la sostituzione di parti
strutturali dell'impianto per il ripristino della normale funzionalita. L'intenso utilizzo e la vetusta della
gran parte degli impianti tecnologici presenti nei CPO, costringe la gestione ad un continuo
aggiornamento degli impianti framite interventi da programmare nel tempo ed in questo senso
vengono considerate nel campo delle manutenzioni cicliche e periodiche.

Tali interventi possono essere di modesto valore come in ¢caso di alcune riparazieni o sostituzioni di

parti, in altri casi possono raggiungere notevoli costi. Nel 2024 principalmente, oltre alla normale

manutenzione ordinaria e straordinaria degli impianti, sono stati effettuati interventi mirati di
. efficientamento delle centrali termo-frigorifere.

4. Adeguamenti e manutenzioni edili: Come per gli impianti tecnologici vengono ricompresi tutti gli
interventi volti a mantenere in buono stato futte le strutture esistenti. In questa categoria sono
conteggiati anche tutti gli interventi di ripristino /o mantenimento degli ambienti allinterno dei CPO.
Principalmente riguardano interventi sulle strutture sia sportive che di servizio, come per esempio tutti
i locali foresterie o le direzioni o le tribune spettatori e le diverse palestre e spazzi sportivi. Tali
manutanzioni sono in parte ricomprese nelle manutenzioni ordinarie all'interno di apposito canone
riconosciuto alla ditta esecutrice delle manutenzioni. La spesa annua che si sostiene mediamente per
tali manutenzioni, compresi anche i piccoli interventi edili straordinari che non necessitano di
specifiche progettazioni, ammonta a circa 800 mila 'anno per le manutenzioni programmate ordinarie
e di circa 450 mila euro l'anno per le manutenzioni straordinarie che non ricoprono carattere di
investimento o capitalizzazione.

Si precisa che tutti gli interventi dal punto di vista tecnico di gestione delle infrastrutture dei CPQ, vengono
realizzati tramite prestazioni di ditte e professionisti esterni. A tal riguardo il lavoro della Preparazione Olimpica
si svolge nel definire tutte le necessita ed in seguito fornire, nel limite delle proprie possibilita, supporto tecnico
agli uffici di riferimento per lindividuazione e successiva contrattualistica delle diverse ditte manutentive
operanti pressoi CPO,

Sono infatti state direttamente conseguite le diverse procedure di appalto per tutte le attivita di progettazione,
di manutenzione e di realizzazione delle opere.

Marketing

112024 ha rappresentato un anno importante per le attivita di marketing, che si sone concentrate sui Giochi di
Parigi 2024, per il continuo sviluppo degli asset del CONI, in particolare Casa ltalia e I'ltalia Team,

Allinterno del Le Pre Catelan, costruziene in stile Napoleone IIl immersa nel Bois de Boulogne, il parco pit
vasto della citta e a pochi passi dagli Champs-Elysée, & stata realizzata Casa ltalia Paris 2024,

Per Parigi 2024, Casa ltalia ha creato un forte legame simbolico e, al tempo stesso, & da valutare come
progetto concreto di valorizzazione del nostro Paese.

Del motto Liberté, Egalité, Fraternité che caratterizza la Rivoluzione francese, Casa Italia Parigi 2024 si &
concentrato sulla Fratellanza. Casa ltalia Parigi 2024 ha trasformato Le Pré Catelan — 3.200mq interni e
16.000mq esterni - attraverso pit di 180 talenti al lavoro. Ha sviluppato il concetto di Ensemble, con 50 opere
d'arte esposte, 596 oggetti di design e 800 corpi illuminanti, sia nel progetto illuminotecnico esterno che
interno.

Una casa tecnologica, con 200mq di fed, in cui sono state trasmesse pil di 800 ore di gare per gli oltre 16.000
ospiti e 850 media accreditati nei 4 sistemi di regia costruiti per rendere always-live la venue.

Casa Italia ha celebrato tutte e 40 le medaglie vinte anche grazie alla presenza di tutti gli atleti medagliati
attraverso la celebrazione del “Medal Moment”. '

In particolare, n 4 gli studi tv e radio e n.20 postazicni stand-up live hanno massimizzato I'amplificazione di
tutti i contenuti Olimpici anche attraverso la media factory Casa ltalia, che ha prodotto oltre n.300 video nei 17
giorni.

Pid di 20 aziende si sono attivate tra le mura di Casa Kalia a Parigi ospitando il pubblico internazionale con
eventi dedicati; una Casa ltalia fortemente sostenibile sin dalla fase di progettazione fino agli allestimenti con
una sala stampa totalmente sostenibile e anche grazie al protocollo sottoscritto con il MASE, ha reso la
spedizione di Casa [talia la pit sostenibile di sempre.
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N.19 aziende hanno sponsorizzato le attivita e le installazioni di Casa Italia mentre n.24 aziende sono state
sponsor dell'ltalia Team a livello globale e locale per un fatturato globale di oltre 18 €/mil.

ltalia Team e Casa ltalia hanno generato oltre 48 €/mil di pubblicita equivalente per | brand che hanno
sponsorizzato gli asset di Marketing nei 17 giorni dei Giochi generando un ROI di sponsorizzazione di 1 a2,5.
Marketing digitale

| Gicchi Olimpici di Parigi hanno fatto segnare per il CONI record assoluti di ascolto e ingaggio sui canali social
CONI e Italia Team, valorizzando ancor di pit I'asset digitale e commerciale dellEnte.

Infatti, a partire dai canali coperti risulta raddoppiato il numero di possibilita degli utenti di poter seguire le
imprese dei nostri atleti e di cid che & accaduto a Casa ltalia con quattro nuovi canali: olire a Facehook,
Instagram e X e TikTok, gia presenti a Tokyo abbiamo aggiunto Whatsapp Channel, Facebook Threads,
Facehook e Instagram Channel aumentando quindi la possibilita di ingaggio con il pubblice sacial.

Pit che raddoppiata la fanbase sui canali social rispetto a Tokyo 2020 arrivando a oltre 3,6 milioni di follower.
In particolare, il canale Instagram dell’ltalia Team ha avuto solamente nel periodo dei Giochi un
incremento del 148,5% arrivando a pit di 720 mila follower. Pit di 15 milieni di italiani hanno seguito gli atleti
italiani sui canali CONI e Italia Team con un'audience social stimata che va oltre il 30%.

Istituto di Medicina, Scienza dello Sport e Formazione

Istituto di medicina o
Nel corso del 2024, llstituto di Medicina e Scienza dello Sport del CONI ha erogato un totale di 94.889
prestazioni sanitarie nelle 25 branche mediche cperanti all'interno dello stesso. Di queste, 33.406 (35%) dirette
agli atleti inseriti nella categoria di Probabili Olimpici dei Giochi Olimpici di Parigi 2024 e Milano Cortina 2026
e 61.483 (65%) agli atleti di Interesse Nazionale segnalati dalle Federazioni Sportive Nazionali e agli utenti
esterni.

Di seguito alcune delle principali attivita svolte:

Assistenza atleti alto livello - protocollo atleti PO

Per migliorare ed oftimizzare I'assistenza agli atieti di alto livello & stato applicato un protocollo valutativo da
attuare in previsione delle principali manifestazioni sportive. E stata prevista un'integrazione tra le visite
specialistiche atte a monitorare le condizioni di salute dell'atleta e le attivita deila Scienza dello Sport, negli
ambiti della metodologia dell'allenamento, della biomeccanica e della fisiologia dell'esercizio fisico, svolte al
fine di monitorare e miglicrare le prestazioni sportive.

Nel corso dellanno 772 atleti probabili olimpici sono stati valutati secondo questo nuovo protocollo condiviso
con le singole Federazioni Sportive Nazionali in previsicne dei Giochi Olimpici di Parigi 2024.

Eventi coni

Durante gli eventi multidisciplinari ai quali il CONI ha preso parte (Giochi Ofimpici Giovanili Invernali
GANGWON 2024 — Giochi Olimpici PARIGI 2024), la Medicina dello Sport, attraverso | propri professionisti,
ha garantito il supporto sanitario fornendo in totale 452 prestazioni mediche, 1007 prestazioni fisioterapiche e
assistendo gli atleti in tutte le procedure dei controlli Antidoping alle quali si sone dovuti sottoporre in accasione
di questi eventi.

Convegno CIO

| massimi esperti della medicina dello sport mondiale si sono riuniti per la prima volta a Roma presso il CPO
Giulio Onesti per |'evento del Comitato Olimpico Internazionale organizzato dall'lstituto di Medicina e Scienza
dello Sport rivoito al medici dei Comitati Olimpici Nazionali, deile Federazioni Internazionali e delle Federazioni
Nazicnali.

Formazione

Sono stali organizzati tre seminari formativi con I'obiettivo di condividere idee ed esperienze ed aggiornare,
su alcune tematiche particolari, sia i collaboratori interni che gli staff tecnici e sanitari delle Federazioni Sportive
Nazionali.

Convegni - seminari

56 sono i Convegni/Seminari Nazionali ed Internazionali ai quali hanno partecipato come relatori i
professionisti delle diverse aree dell'Istituto.

Ricerca scientifica

I comitato scientifico dell'lstituto di Medicina e Scienza dello Sport ha portato avanti i lavori previsti dal piano
di ricerca 2024 che prevede la pubblicazione di 17 articoli nelle diverse aree scientifiche.

Progetto donne olimpiche in gravidanza

Nato nel 2023, nel corso del 2024 & stato sviluppato il progettae «Donne Olimpiche in gravidanza: nuovi
approcci nella gestione dell'attivita sportiva pre - parto e nel ritorno allo sport» al fine di dare una continua
assistenza alle atlete di alto livelle durante il periodo della gravidanza.

Assistenza eventi
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L'lstituto di Medicina e Scienza dello Sport € stato individuato dal Comitato Organizzatore degli Europei di
Atletica 2024 quale centro di primo riferimento per l'assistenza sanitaria.

L'Istituto inoltre & stato presente all'evento scciale «Tennis & Friends - Salute e Sport» svoltosi ad ottobre e
avente carattere di natura sociale farnendo 196 screening gratuiti sia con prestazioni sanitarie che con test di
valutazione muscolare.

Convenzioni universita e scuole di specializzazione

Allo stato altuale sono state stipulate 14 Convenzioni con Universita e Scuole di specializzazione per
sviluppare collaborazioni e condivisioni di progetti specifici di studic, 115 sono stati | tirocinanti/specializzandi
che hanno potuto frequentare e portare il proprio contributo ai lavori dell'istituto.

Assicurazioni sanitarie

Per agevolare l'utilizzo della struttura da parte dei pazienti privati, sono attive ad oggl 17 accordi di convenzione
diretta con le principali compagnie assicurative del mondo sanitario

Scienza dello sport

Nel corso del 2024 la Sclenza dello Sport ha fomito supporto tecnico - scientifico a 24 Federazioni Sportive
Nazionali, aitraverso l'assistenza ai Direttori Tecnici Federali e ai Preparatori Fisici negli ambiti della
Metodologia dell'Allenamento, della Biomeccanica e della Fisiologia delle Spert seguendo e monitorando 977
atleti delle Squadre Nazionali. Oltre al costante supporto fornito, durante I'anno sono state sviluppate le
iniziative di seguito elencate:

Studio climatologico Parigi 2024

In collabarazicne con Il Politecnico di Torino, & stata realizzato und studio sull analisi climatica dei siti di gara
al'aperto dei Giochi di Parigi 2024. Lo studio & stato esposto a tutte le Federazioni durante un seminario
dedicato. |l supporto & stato costante per tutto il periodo dei Giochi Olimpici.

Progetto marcia Parigi 2024

In sinergia con la Federazione Italiana di Atlstica Leggera & stato creato un protocollo valutativo per I'analisi e
lo studio dei parametri fisiclogici in relazione alla nuova competizione di marcia — staffelta mista inserita nel
programma dei Giochi Olimpici di Parigi 2024,

Galleria del vento

Sono sati effettuati studi di tipo aerodinamico in galleria del vento, per l'ottimizzazione delle attrezzature e
delle prestazioni degli atleti delle Squadre Nazionali di Ciclismo e Speed Skating.

Analist saturazione

Linnovazione tecnologica, attraverso limpiego crescente di dispositivi portatili durante I'attivita sportiva, ha
permesso alla comunita scientifica di approfondire e validare ulteriormente I'efficacia della metodica NIRS nel
campo dello sport di alto livello. L'lstituto di Medicina e Scienza dello Sport ha iniziato ad usufruire di tale
tecnolegia per offrire un servizio sempre pill completo alle Federazioni Sportive Nazionali.

T pee test

In collaberazione con il settore Spada della Federazione ltaliana Scherma si & sviluppato un test specifico atto
a monitorare parametri indicativi nell'espressione della performance. Diversi atleti élite si sono sottoposti, pit
volte durante 'anno, a tale monitoraggio.

Parigi 2024

Durante i Giochi Olimpici di Parigi 2024, [lstituto di Medicina e Scienza dello Sport ha fornito assistenza
tecnica, nell'ambito della video analisi e del supporto alla preparazione fisica, a 9 Federazioni Sportive
Nazionali.

Road to milano cortina 2026

In previsicne dei prossimi Giochi Olimpici di Milano Cortina 2028, in sinergia con le Federazioni Sportive
Nazionali si sta provvedendo a stilare protocolli di studio finalizzati alla preparazione delle Squadre.
Supporto preparazione fisica alle fsn

Per un continue supporto alle Squadre Nazionali, sono stati stilati costantemente programmi di preparazicne
fisica per gli atieti di diverse Federazioni Sportive Nazionali.

Breaking 2024
E stato condiviso con la FIDESM (Federazione ltaliana Danza Sportiva e Sport Musicali) uno studio che ha

investigato i livelli di fitness, le capacita motorie e i modelli di prestazione di un gruppo selezionato di atleti
italiani di alto livello internazionale nel Breaking al fine di migliorare e monitorare le prestazioni sportive.

Attivita glovanile
Sono stati definiti differenti programmi per la cura della preparazione fisica degli atleti in collaborazione con i

tecnici della Federazione Italiana Vela.

Progetto arma dei carabinieri
Dal 2021 & in essere una collaborazione tecnico - scientifica con il Centro Sportivo dell’Arma dei Carabinieri,

volta ad analizzare i parametri funzionali degli atleti neo-arruolati.
Progetto tem
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L'Istituto di Medicina e Scienza dello Sport ha preso parte alle attivita del CONI durante il TROFEQ CONI 2024
in Sicilia, sottoponendo al test di efficienza motoria i giovani atleti presenti.

Formazione e '

Su richiesta delle Federazioni Sportive Nazionale e/o enti di ricerca & stato fornito personale docente per corsi
e seminari.

Seminari

Al fine di garantire un continuo aggicrnamento ai quadri tecnici federali sono stati organizzati 2 seminari
formativi rivolti ai settori tecnici delle Squadre Nazionali.

Servizi digitali

Al fine di supportare le Federazioni Sportive Nazionali, Fistituto di Medicina e Scienza dello Sport ha fornito
piattaforme software per I'analisi e archiviazione video.

Formazione
La Formazione Olimpica del CONI & il progetto formativo del CONI che punta ad offrire al movimento sportivo
italiano programmi didatiici in linea con le direttive imparlite dalla Carta Olimpica del Comitato Olimpico
Internazionale (ClO).
| principali compiti dei Comitati Olimpici Nazionali sono quelli di «promuovere i principi fondamentali ed i valori
delfolimpismo nei rispettivi Paesi, in particolare, nei settori dello sport e dell'istruzions, promuovenda
programmi educativi olimpici a tutti i livelli di scuole, istituzioni sportive e di educazione fisica ed universita,
nonché incoraggiare la creazione di istituzioni dedicate alla formazione Olimpica, quali le Accademie
Olimpiche Nazionali, i Musei Olimpici e altri pragrammi, anche culturali, legati al Movimento Olimpico»
L'offerta proposta dalla Fermazione Olimpica si suddivide in due macroaree: Management dello Sport;
Formazione tecnica sportiva.
Management dello sport
Nel corso del 2024 si sono svolti due corsi di Management Olimpico:

= [* Corso di Management Olimpico “Giulio Onesti® (nr 22 Allievi, 300 ore di formazione frontale, 21

giorni di stage a Parigi)

s |* Corso di Management Olimpico riservato ai Segretari Generali delle FSN/DSA (nr 48 Segretari
) Generali per 40 ore di formazione frontale)
E stato pubblicato il bando pubblico per I'accesso al Il Corso di Management Olimpico Franco Chimenti “che
iniziera nel corso del 2025,

Formazione Tecnica Sportiva

Per quanto riguarda le materie tecnico sportive, sono state registrate le lezioni delle materie generali dei corsi
dil -1i =l livello SNAQ (Aiuto Allenatare, Allenatore e Allenatore Capo) e messe a disposizione gratuitamente
delle FSN/DSA.

Sono in fase di finalizzazione i programmi per i corsi di Tecnico di IV livello ed Esperto in preparazione fisica
& metodologia dell'allenamento che si svolgeranno nel corso del 2025,

Territorio
Nel corso del 2024, il Territorio del CONI ha svolto un ruclo centrale nella promozione e diffusione dellattivita -

sportiva giovanile attraverso una serie di progetti e iniziative consolidate ed in continua crescita, sia in termini
di adesione da parte delle societa sportive che nel numero di giovani sportivi partecipanti:

Centri Coni Orientamento e Avviamento allo Sport: con 1077 centri in tutta ltalia, e gli EDUCAMP CONI,
con 572 centri. Questi programmi, realizzati in collaborazione con gli organismi sportivi, offrono un percorso
educativo sportivo multidisciplinare volto ad avviare in modo corretto i giovani allo sport, ad ampliare la base
dei praticanti anche individuando nuovi talenti. | progetti vengono divulgati & promossi con una campagna di
comunicazione dal claim *Dal Gioco ai Giochi”.

Trofeo Coni: manifestazione dedicata agli under 14, che ha visto lo svolgimento della nona edizione estiva a
ottobre in Sicilia fra Catania e Palermo, con 'apertura ufficiale del Presidente della Repubblica Mattarella, con
la partecipazione di 4500 atleti e accampagnatori provenienti da 44 FSN/DSA aderenti, e la terza edizicne
invernale, avviata nel corso del 2024 e poi tenutasi a Gennaio 2025 in Abruzzo con 800 partecipanti impegnati
in 8 discipline delle federazioni sportive di neve, ghiaccio e triathlon. Questi eventi hanno cainvolto atleti e
accompagnatori provenienti da tutte le regioni italiane e, grazie all'accordo di collaborazione con il MAECI,
hanno partecipato giovani sportivi provenienti dalle Comunita ltaliane all'Estero per un “viaggio delle radici”. I|
coinvolgimento degli Organismi Sportivi in continuo incremento conferma I'apprezzamento delliniziativa, della
formula di gara e dell'interesse delle FSN/DSA a lavorare insieme al CONI sulfattivita giovanile, interesse
confermato anche dall'iniziativa sul percarso OVEP fortemente voluto dal CIO “GIOCHI CONI FAIR PLAY”
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inserita nel programma ufficiale del Trofeo CONI. Il Trofeo CONI viene divulgato e promosso con una
campagna di comunicazione dal claim “Vivi il tuo Sogno”. _

Abbiamo riavviato il progetto di ricerca insieme all' istituto di Medicina & Scienza dello Sport con |'utilizzo del
TEM - Test di efficienza motoria.

Come ogni anno a giugno si & svolta LA GIORNATA NAZIONALE DELLO SPORT, attuata dai Comitati
Regionali CONI in ogni citta d'ltalia e nelle Comunita ltaliane allEstero.

Rilevante questanno anche la collaborazione con la Fondazione Milano Cortina 2026 per l'aftuazione
dell'Education Programme/GEN 26 nelle scuole, tramite incontri educativi strutturati, del programma ITALIA
DEI GIOCHI che celebra su tutto il territorio nazionale la presenza delle Olimpiadi e Paralimpiadi italiane del
20286, portando lo spirito dei Giochi sui territori e con I'organizzazione in partnership con la Fendazione Milano
Cortina 20286 delliniziativa “21 tappe per I'Equita di genere nello Sport ltaliano”, incontri formativi presso le
Scuole Regionali dello Sport CONI con l'obiettive di rendere il principio di equita di genere una realta concreta
nello sport, promuovendo una maggiore consapevolezza e fornendo strumenti utili ad atleti, tecnici e dirigenti
per diffondere i valori della parita di genere.

In piena attivita le iniziative di formazione delle Scucle Regionali dello Sport, che includono programmi di
formazione sull'Attivita Sportiva Giovanile e numerosi corsi di formazione tecnica e manageriale per tecnici,
dirigenti ed operatori. La Direzione Territorio collabora con le Federazioni Nazionali per la condivisione della
metodologia didattica alla base dei corsi CONI di 1° e 2° livello SNAQ, con particolare focus sul setiore
giovanile.

Queste attivita hanno contribuito a promuovere lo sport giovanile nel Paese e a consolidare il ruclo della
Direzione Territorio nel coordinamento e supervisione delle iniziative sul territorio,

URP-Stampa — Attivita di comunicazione e Rapporti con i Media

Le attivita dell'Ufficio relative al 2024 si sono concentrate principalimente sulla pianificazione e sulla gestione
della comunicazione CONI e della squadra italiana ai Giechi Olimpici Estivi di Parigi 2024 e ai Giochi Olimpici
Giovanili Invernali di Gangwon 2024,

A Parigi 2024 I'Ufficio ha implementato 'aggiornamento del sito dedicato (parigi2024.coni.it), online dal 2023,
con news e gallery fotografiche, oltre a svolgere il classico lavoro di ufficio stampa durante | Gicchi. Nello
specifico, con | giornalisti e il personale in organico, I'Ufficio ha ricoperto i ruoli di Press Attaché, presidiando
le venue ufficiali {villaggio olimpico, campi gara e Main Press Center) e Casa ltalia, facilitando cosi il lavoro
dei media italiani accreditati. In particolare, Casa ltalia si & confermata punto di riferimento dei giornalisti
presenti a Parigi e sempre pil media factory al servizio del CONI. Nella propria hospitality house, infatti, il
Comitato ha organizzato eventi, tenuto conferenze stampa e prodotto contenuti per la propria piattaforma OTT
ltaliaTeamTV, oltre a realizzare videc e press release poi diffusi attraverso I'agenzia AGC CONI. News e
contenuti video sono stati forniti anche in occasione dei Giochi Olimpici Giovanili Invernali di Gangwon, in
Corea del Sud.

tL'Ufficio, in collaborazione con il Territorio @ Marketing, ha contribuito incltre alla promozione del Trofeo CONI
Estivo che si & svolto in Sicilia, nelle province di Catania e Palermo, gestendo anche il cerimoniale della
Cerimonia di Apertura che ha visto |2 storica partecipazione del Presidente della Repubblica Sergio Mattarella
e del Presidente del Senato, Ignazio La Russa. La manifestazione multisportiva dedicata agli atleti under 14
d'ltalia & stata trasmessa in diretta sull'ltaliaTeamTV, con quatiro canali dedicati,

Nel corso dell'anno, I'Ufficio ha promosso anche la valorizzazione dell'Istituto di Medicina e Scienza dello Sport
del CONI, fornendo il propric confributo alla realizzazione di “Battiti Olimpici”, la docuserie dedicata alla
preparazione olimpica degli atleti dell'ltalia Team curata dagli specialisti dell'Istituto. La serie ha ricevuto anche
I'apprezzamento dei media tanto da essere acquisita & trasmessa da varie emittenti nazionali.

Nell'ambito dell'aggicrnamento del sito istituzionale coni.it & stata invece sviluppata la sezione dedicata alle
Scuole Regionali dello Sport, mentre é stato avviato il lavoro di ideazione e progettazione def sito dedicato ai
Giochi Olimpici Invernali di Milano Cortina 2026 (milanocortina2026.coni.it).

Proprio in vista delOlimpiade in programma in Italia, I'Ufficio ha partecipato nel 2024 al World Press Briefing
rivalto ai rappresentati delle organizzazioni dei media, ai Comitati Olimpici Nazionali e alle Federazioni
Internazionali e ha avviato le procedure di accredito degli operatori italiani, forte del numero record di accessi
assicurato dalle ottime relazioni CONI-CIO.

In merito all'attivita di digitalizzazione e sviluppo della comunicazione 2.0, I'Ufficio ha preso invece parte a
Praga al workshap dellANOC Digital Accelerator Pragram e ha progettato e realizzato un archivio digitale in
grado di conservare e promuovere nel migliore dei modi 'enorme patrimonio fotografico del CONI.

Prosegue incltre I'impegne nella diffusione della cultura sportiva attraverso i Concorsi letterari e del racconio
sportivo e 'assegnazione dei Premi giornalistici CONI-USSI,

Piu in generale, nel rispetto delle funzioni assegnate dalla legge 150/2000, 'URP ha garantito I'esercizio dei
diritti di informazione, favorendo la comunicazione esterna e rispondendo cosi alla domanda differenziata dei

cittadini.
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Altre aree di funzionamento e istituzionali

Ufficio Politiche del personale e Riconoscimenti ai fini sportivi

Nel'ambito delle attivita dell'ufficio Politiche del Personale, sono state awviate le seguenti attivita:
= svolgimento di procedure di reclutamento e progressioni;

contrattazione integrativa;

regolamentazione lavoro agile;

attivita di formazione e attivazione di stage e tirocini;

politiche di welfare e pari opportunita;

gestione del ciclo performance.

Riconoscimento sportivi e Registri sportivi
In merito alle attivita di competenza della direzione sopra richiamata si evidenziano le principali attivita svolte
nel corso del 2024 e relative a:
+ Riconoscimenti Organismi Sportivi delle FSN/DSA/EPS e AB;
« Aftivita di monitoraggio interno della pratica sportiva regolamentata (Registro CONI);
s Atftivita Anticorruzione e Trasparenza (approvazione del Piano Triennale della Prevenzione della
Corruzione della Trasparenza 2022/24 e gestione sezione Amministrazione Trasparente ai sensi
della disciplina prevista dal D. Lgs. n. 33/2013 — AL 1),

Da rilevare anche l'istituzione dell'Osservatorio permanente per le'Politiche di Safequarding che in aftuazione
alla riforma dello sport (d.lgs. 36/2021 e d.lgs. 39/2021) ha verificato i modelli organizzativi, dei singoli
Organismi Sportivi (FSN = DSA = EPS = AB), atutela dei minori e per la prevenzione degli abusi sui medesimi.
L'Osservatorio ha stipulato protocolli d'Intesa con Procura Generale dello Sport presso il CONI e il Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili (CNDCEC) per definire uno schema unitario di
modello organizzativo per le societa sportive.

Attivita Giuridiche e Regolamentazione Sportiva
L'Ufficio Centrale Aftivita Giuridiche e Regolamentazione Sportiva ha operato attraversc i tre Servizi
organizzativi:

- Affari legali e contenzioso;

- Conformita norme e regolamenti sportivi;

-  Segreteria Garante del codice di comportamento sportivo.

Il Servizio Affari legali e contenzioso si & occupato della gestione di tutte le attivita attinenti alla sfera giuridica
e legale dell'Ente; in particolare, nel 2024 la struttura ha fornito il supporto a tutte le Direzioni interessate nella
predisposizione, revisione e negoziazione degli accordi relativi a “Casa ltalia" e alla partecipazione dell'ltalia
Team alle Olimpiadi di Parigi 2024.

Con riferimento al contenzioso, nel 2024, il Servizio ha gestite circa n. 80 contenziosi, di cui n. 19 aperti nel
2024, Durante I'anno sono stati definiti con sentenza efo transazione circa n. 15 procedimenti, con una
percentuale di successo per 'Ente pari ad oltre il 90%.

Il servizio Conformita norme e regolamenti sportivi, nel 2024 ha svolto attivita di valutazione della conformita
statutaria degli organismi sportivi riconosciuti dal CONI, offrendo anche assistenza, consulenza e supporto
durante le assemblee elettorali di fine quadriennio olimpico. Ha redatto gli atti deliberativi della Giunta e del
Consiglio Nazicnale in materia regolamentare. Un evento eccezionale ha richiesto un doppio intervento
normativo sul limite dei mandati elettivi, comportando a gestione di oltre 120 commissariamenti e la redazione
di circa 720 atti amministrativi. Complessivamente, sono state approvate 276 delibere dalla Giunta Nazionale
e oltre 100 delibere presidenziali. Il Servizic ha operato con continuita grazie a un team di 8 professionisti
specializzati.

Il Servizio Segreteria Garante del codice di comportamento sportivo gestisce le attivita di segreteria e
cancelleria del Garante del Codice di Comportamento Sportivo, organo indipendente del CONI. Nel 2024, con
una sola risorsa dedicata, sono stati frattati 4 ricorsi e gestiti 10 espaosti.

Bilancio

Con riferimento all'area del Bilancio a presidio delle attivita di amministrazione finanza e controllo sono, altrest,
demandate alla stessa direzione le attivita di programmazione degli acquisti e appali.

L'Ufficio Acquisti, tenuto conto della qualificazione del CONI come Stazione Appaltante avvenuta a Luglio
2023, ha continuato a operare in autonomia nella gestione delle attivita negoziali in base a quanto stabilito dal
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Codice degli Appalti; nel corso del 2024 in ottemperanza alle norme del D.lgs 36/2024, 'Ufficio ha provveduto
ad implementare e sviluppare gli strumenti di supporto per la digitalizzazione degli appalti.

Con riferimento alle attivita dell'area Bilancio, |a direzione si & occupata dello sviluppo di software gestionale
al fine di migliorare | processi di budgeting e monitoring-control. Altri progetti di business integration sono in
fase di avvio per miglioramenti di dati di performance ed efficacia.

Ulteriore presidio dell'Ufficio Bilancio, il Servizio di controllo amministrativo e gestionale dei Bifanci delle
Federazioni Sportive Nazionali, attivita che viene gestita con il supporto degli Organi Collegiali del’Ente.

Relazioni Istituzionali: Presidi Osservatorio Legislativo e Giustizia Sporiiva

Rientrano nelfambito del presidio sopra richiamato le attivita svolte dal Collegio di Garanzia e dalla Procura
Generale dello Sport

Per effetto delle competenze attribuite al Collegio di Garanzia dello Sport dallo Statuto del CONI si evidenzia
che nel corso del 2024, sono state celebrate n. 81 udienze in sede giustiziale, n. 2 camere di consiglio in sede
consultiva e n. 17 udienze in sede arbitrale, per un totale di n. 100 riunioni complessive del Coliegio presidiate
con il supporto organizzativo e di segreteria dal personale CONL.

Per la Procura Generale dello Sport (PGS), nell'anno solare 2024, si evidenzia il numero di procedimenti
trattati, quantificati in complessivi n 2.283 fascicoli.

Organi collegiali

Rientrano nella giurisdizione del suddetto presidio le attivita svolte per I'organizzazione degli appuntamenti
consiliare dell'Ente e di tutti i suoi organi. Rientranc in tale ambito la programmazione e la gestione della
logistica dei principali eventi istituzionali ai quali, nel 2024 si sono aggiunte le riunioni della Giunta Nazionale
al CPO di Formia (14 marzo) sede di primaria importanza per gli atleti in partenza per Parigi 2024 e a Milano
(5 giugno) in vista dei prossimi Giechi Climpici Invernali Mitano Cortina 2026. L'Ufficio, al fine di celebrare date
o eventi di rilievo, svolge l'attivita istruttoria e assolve le formalita propedeutiche alle assegnazioni delle
onorificenze sportive, occupandosi della Cerimonia di consegna dei Collari d'oro che nello scorso anno si &
tenuta alfAuditorium parco della musica di Roma.

8. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
Centri di Preparazione Olimpica {CPO)

Con riferimento alla gestione dei CPO, il 2025 rappresentera il 4 anno di gestione diretta CONI e a tal riguardo,
si prevede sulla base delle stime aggiornate, la conferma dei risultati economici rilevati negli ultimi tre esercizi.
Si consideri che, pur rilevando dopo 3 esercizi di gestione diretta da parte del CONI un incremento dei ricavi
di circa €/mil 2 rispetto al primo anno, l'incremento dei costi & stato di circa €/mil 3 a causa di un andamento
ormai crescente e consclidato dei prezzi dei beni, dei servizi e dei costi dell’energia. Come gia riportato nel
paragrafo 2 Andamento e risultati di gestione, si deve tener conto che per i servizi che il CONI eroga al settore
sportivo altraverso i CPO, I'Ente continuera nella politica di sostegno per il mantenimento degli asset ma,
altresl, nell'adozione di misura di investimento e di miglioramento degli impianti.

Il praspetto degli investimenti 2025 riflette, infatti, investimenti da realizzare nel corso dell'esercizio come
immobilizzazioni materiali per ca. €/mil 6.

Giochi Qlimpici Invernali Milano Cartina 2026

[| CONI con riferimento alla partecipazione della Squadra Olimpica ltaliana ai prossimi Giochi Olimpici Invernali
di Milano Cortina 2026 ha gia avviato alcune delle principali attivita propedeutiche per il prossimo
appuntamento olimpico che si terra sul territorio nazionale italiano. Alcune attivita specifiche dell'area Sport -
Preparazione Olimpica quali 'accomodation e la pianificazione della parte logistica per la Squadra italiana
sono state gia avviata cosi come alcune delle principali attivita di marketing (individuazione delle prossime
sedi di Casa [ltalia Milano Cortina 2026) sono gia in fase di formalizzazione. Gli effetti economici di tali attivita
troveranno rappresentazione anche sul bilancio 2025.

Le attivita avviate su Milano Cortina 2026 alla data di chiusura del bilancio sono attuate con I'obiettiva di
massimizzazione i ricavi commerciali per sfruttamento del brand e progetto Casa ltalia Milano Cortina 2026 in
accerdo con Fondazione Milano Cortina 2026 in atiesa di risorse integrative derivanti dalla contribuzione

statale.

Contratto di servizio con Sport e salute S.p.A. e confratto con Coninet

Le Parti nel corso del 2024 hanno definito e aggiornato il nuovo perimetro contrattuale e hanno formalizzato
un nuove accordo ai sensi dell'articolo 1 comma 6 del decreto-legge nr 5 del 2021) con scadenza 31.12.2025.
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Anche con la confrollata della Societa, Coninet, & in via di formalizzazione il contratto per 'esercizio 2025
avente ad oggetto i servizi IT.

Pianta organica del CONI

Al 31/12/2024 la pianta organica del CONI & costituita da n® 152 unita,

Nell'ambito delle attivita dell'ufficio Politiche del Personale, nel corso dell'esercizio 2025 saranno awviate le
procedure pubbliche di reclutamento al fine di completare il quadro organico previsto dalle norme in materie
di personale

L'attivita richiamata va valutata congiuntamente alle altre procedure gia awviate relative alle progressioni,
contrattazione integrativa e regolamentazione lavoro agile, attivita di formazione e attivazione di stage e
tirocini. L’Ente proseguira nel corso dell'esercizio 2025 con le politiche di welfare e pari opportunita e definizioni
di policy per la gestione del ciclo performance.

-~ ; = " n 3 94
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STATO PATRIMONIALE A‘L 31 DICEMBRE 2024

datilin €
|

31.12.2024 ! 31.12.2023

'SPA 'ATTIVO

ISPA.B [IMMOBILIZZAZIONI

‘SPAB. \Immobilizzazioni immateriali

ISPAB.LO1 iICancessioni, licenze, marchi e diritti simili

'SPA.B.J.02 'Alfre mmobilizzazioni immateriali

|Totale Immobilizzazioni immateriali (1)

SPAB.II ’:hnnobﬂlzzazlonl materiali

SPAB.ILOT __ ITerreni e fabbricali 45.943.844 37.525.968
SPAB.IL02  !impianti e macchinari 1.856 572
'SPAB.IL03  IAltrezzature 80.621
SPAB.ILO4 .’Alh'l_bgni 288.297
SPAB.ILD5  limmeohilizzazioni in ¢orso ed accontl

'Totale Immobilizzazioni materiali (Il)

S SSsS

SPAB.II Immebilizzazionl finanziarie

SPAB.IL0O2 _ immobilizzazioni finanziarie

ey 16867

(Totale Immobilizzazioni finanziarie (Ill)

|Totale immobilizzazioni (B)

69080368

SPA.C  IATTIVO CIRCOLANTE

'SPAC.I 'Craditi

SPAC.L01 _ Credtiverso Stato 7.000.000 «
ISPAC.L02 _ Crediti varso Ministeri, Enfi Locali e altri soggelti pubblici 2.074.8%90 5.769.004
SPAC.L03 _ ICrediti verso Federazioni Sportive Nazionali 1.340.307 1.273.728
SPAC.LO4  'Credii verso Discipline Sportive Associate 4.091 1.028
SPA.C.LO5  Crediti verso Enti Promozione Sporiiva 4.001 5
SPAC.LO7 _ 'Crediti verso Erarlo 296.096 178
SPA.C.LO7 bis limposte Anticipate 662.396 496.797
'SPA.C..08  Crediti verso Clienti 22.037.941 18.255.237
SPAC.L09  Crediti verso altri soggstti 418.563
Totale Crediti (1) - 33847084
SPAG.I |Acconti/anticipazioni erogate
SPAC.IL02  Allri 1.004.077 3.532,366
Totale accontifanticipazioni erogate (li) B opairs | 3532306

SPAC.II 'Disponibilita liquide

SPA.C.ILO1 _ |Depositi bancari Centro

SPAC.ILO1 _ Depositi bancari Comitali Regionali

SPAC.IIO3  Cassa Centro e Valori Bollati

SPA.C.ILO3 _'Cassa Gomitati Regionali

Totale disponibiiita liquide (lll)

‘Totale attivo circolante (C)

SPA.D  RATEIE RISCONTI

SPAD.I Risconti attivi

516.076 256.230

Totale ratei e risconti attivi (D)

TOTALE ATTIVO (B+C+D)
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STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2024

'SPP 'PASSIVO
] ! ;
SPP.A 'PATRIMONIO NETTO

ra

'SPP.AI Capitale 34.371.668 34.371.668
'SPP.A Riserva vincolata eventi sportivi olimpici - -
SPP.AI Riserva vincolata CPO 3.900.000 3.900,000
'SPP.AN Riserve Disponibili 39.706.294 35.706.294
SPP.AVI Utile (perdita) portato a nuovo - Cenira 24.778.733 24,151,144
SPP.AVII Uil (perdita) portato a nuovo - Comitati Regionali 6.402.252 6.908.851
SPP.AK __ |Utile (perdita) dellesercizio (484.365) 120.830
SPP.AXa '-dicuiascrivibile alla gestione centrale (685.746) 627,589
SPP.AXE _ !-dicuiascrivibile alla gestione del Comitati Regionali 201.381 (506.699)
Totale patrimonio netto (A) ___ 108674582 _  109.158.947

'SPP.BE___FONDI PER RISCHI ED ONERI
SPP.BJ [Fondi per rischi ed oneri

SPP.B.L0Z __Cause legaliin corso : 673.692 1.355.486
SPP.B.L.03 __ [Rischi futuri 80.625 80.625

SPP.B.L05S Oneri futuri 888.745

|Totale fondi per rischi ed oneri (B) L 1643062
SPP.C___'TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 1425872
i
SPP.DJ. DEBITI
ISPP.D.I.02  'Debiti verso aliri finanziatori - 508.256
'SPP.D.L03  IDebiti verso Fornitori 15.038.534 21,000.271
'SPP.D.L.04  'Debiti verso Erario 1.021.625 1.346.672
'8PP.D.L05  Debili verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale 608.605 566.017
SPP.D.L06  IDebiti verso aftri 4,833.221 6.485.387
Totale Debiti 21.502.046 29.906.642
SPP.DIl  |Acconti/Anticipazioni ricevute 3.329.879 15.834.903
Totale Debiti e Acconti (C) . 24831.924 45741545
SPP.E  RATEIE RISCONTI e sy : &

TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E)
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CONTO ECONOMICO 2024
| 024 |
. A VALORE DELLA PRODUZIONE
Ala Contributi delio Stato (MEF) 58.437. 46,726,013|
Ale Contributi in conto esercizio 9.058.117| 3,151.366|
Ad.d  |Contributi da privati 189.183] 217.439]
ALf Ricavi per cessioni di prodotti e prestazion di senvizic |
A1f1  |Ricavi commerciali 19.757,07 15.444,293)
A1f2 _|Ricavi da prestazioni tiche zass;&él 1.762.738) -
A1£3 _IDirthi amm.vi attivita Organi di Giustizia 166,325 234.675|
A1f4  |Diriti amm.M rilascio parer imp. Sportiva 211,934] 242,824
A1f5  |Diritti o segreteria Agenti Sportivi 531.768) 506.609]
ALLT _ |Ricavi concessione in uso e gestione impianti sportivi 1._200.536] 1.246,00!
A1f8  |Ricavi gestione foresterie 6,738,682} 6.147.79
A1f8  |Ricavi per formazione 3 o
Ai1f  |Ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi
A1 |Ricavie provanti per I'attivita istituzionale
AS Altri ricavi e proventi
A5 bis __ |Contributi e ricavi Comitati Regionali
Totale valore della produzione (A)
B COSTO DELLA PRODUZIONE
B.6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
B.7 Perservizl:
B.7.a___|Erogazione di senvizi istiti - contdbuti ve. lerz per ait.1a istle 14.589.150 7.218.100
B.7.b Acquisizione di sendzi 42.116.588| 31.210.465
B7.c___|indennita e gettor Org. @ Comm.ni 897,948 864.928
B.7.d __|indennitd e gettoni Org. Amm.ne & Controlo sﬁr_ﬂ 802.711
B.7.e  |Allre Spase Org. & Comm.nl 264.655 462.442
B.7.cde |Totale compensi e spese funz.to Organi e Commissioni 1.975430] 2.129.581
B.7.f _ |Consulenze. coll, alfre prest. lav. da sogg. diversi da Org. e Comm.ni 4.424.548|
B.7 Totale costi per servizi D
B.2___[Pergodimento beni di terzi R A
B9  [Peril personale:
BS.a |Salariestipendi 9.927.425| 9,644.241
B.9b  |Onerisccil 2.888.772| 2.792.689
B.9c |Trattaments di fine rapporto sas.sa 589.84
B9.d _ [Tratiamento di quiescienza e simili ol
B.9e  |Alticost 698.58
B.9 Costi per il personale L 14161,
B.10 Ammortamenti e svalutazioni:
B.10.a __ |Ammoriamente delle immobilizzazioni immateriali 1.838.014 1.811.319]
B.10.b  |Ammortamento delle immobifizzazioni materiali 2,414,910
B.10.d  [Sval.ne dei crediti compresi nefi'att.vo cir.le e disp.ta fiquide
B.10 Ammortamenti e svalutazioni
B.12___ |Accantonamento per rischi
B.13 Altri accantonamenti per oneri futuri
B.14  |Oneri diversi di gesti
B.14.2  |Oneri per provw.ii di contenimento della spesa pubblica
B.14.b  |Altri oneri diversi di gestions
B.14 Oneri diversi di gestione
B.14 bis |Costi Comitati Regionali
Totale costi della produzione (B)
Differenza fra valore e costi prod.ne (A-B)
C PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
D RETTIFICHE VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
IF_“_" RISULTATO ANTE IMPOSTE (A-B +;-C +[a D]
| ) _iu i hpc:ste Es ., EO rrEr‘u diif.te ed antic IEa't’ T
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RENDICONTO FINANZIARIO 2024

A) FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' OPERATIVA

Esercizio

2024

Esercizio
2023

Incassi da clienti

16.564.109

Altri Incassi:_

19.996 929
|

- Contributi in conto esercizio - da Ministero Economla e Finanze 69.437.500] 63.226.013

- Contributi in conto esarcizio - da Altd Ministeri ed Amministrazioni Pubbliche. 19.187.428 7.745.810
- Contributi in conto esercizio - dal Unione Europea / Altri Organismi Infernazionali © 3.881.173 1.083.508
(- Allr 2.618.387 3.083.289
(Pagamenti a fomitori acquisti di beni & servizi) (57.507.549); (39.694.204)
(Pagamenti al personale) : i (7.516.566) (7.128.052)
(Trasferimenti carrenti ad Amministrazioni Pubblichedstitizioni Sociall Private/Altrd soggetti) (44.547.472) (5.409.995)
(Altri pagamenti) (5.335.255) (8.895.047)
(Imposte pagale sul reddito) (3:168.781) (4.171.545)
(Versamento VA a debito) (8.837.465) (4.523,654)
{Altre imposte/tributi iquidati nefesercizio) (10.551.989)

Interessi incassati/(Pagati)

FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA’ OPERATIVA (A)

(9.710.832)

B) FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Immobilizzazioni materiali: Beni e opers immobiliari

(3.266.852)|

(5.499.347)

(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni materiali: Beni mobili & macchinar

(Investimenti)

(1.066.045)

(448.644)

Disirivestimenti

Immobilizzazioni immateriall

(nvestiment)

(18.000)

(63.438)

Disinvestimenti

FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B)

C) FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Accensione finanziamenti

(Rimborso di finanziamenti)

FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (C)

INCREMENTO / DECREMENTO DISP. LIQUIDE (A+B+C)

DISPONIBILITA’ LIQUIDE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO

DISPONIBILITA' LIQUIDE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO

% Camera dei Deputati ARRIVO 29 luglio 2025 Prot: 2025/0001322/TN @
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NOTA INTEGRATIVA
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STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il CONI (di seguito anche “Ente”) adofta un sistema contabile di tipo economico - patrimoniale, basato su
rllevazioni effettuate con il metodo della partita doppia. Come previsto dal Regolamento di Amministrazione e
Contabilita, il bilancio dell’Ente & unico e ricomprende le risultanze a livello economico e patrimoniale sia della
gestione amministrativa centrale, che di quella dei Comitati Regionali (dotati di autonomia gestionale e
contabile, come da Statuto dell'Ente),

[l presente bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 & costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conta economico,
dal Rendiconto finanziario e dalfa Nota integrativa, oltre che, come allegato, dal Conto consuntivo in termini di
cassa articalato per missioni @ programmii, il tutto coerentemente con il Decreto del Ministro dell'Ecocnomia e
delle Finanze del 27 marzo 2013 recante disposizioni per 'armonizzazione e la raccordabiliti dei documenti
previsionali e consuntivi delle amministrazioni pubbliche in contabilita civilistica.

| prospetti di stato patrimoniale, conto economico e rendiconto finanziario sono stati redatti in unita di euro. La
presente nota integrativa, ove non diversamente indicato, & espressa in migliaia di euro,

L'esercizio amministrativo ha una durata coincidente con I'anno solare.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e il Rendiconto Finanziario riportano, per opportuno confronto, i
dati relativi all'esercizio 2023. Per fini comparativi fra i due esercizi, nelle tabelle riportate in nota integrativa i
dati del 2023 (esercizio di confronto) sono stati riclassificati, laddove necessario, per garantire una
classificazione coerente rispetto all'esercizio 2024, ;

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta nel rispetto dei criteri generali della prudenza e della
competenza, nella prospettiva della continuita della mission dell'Ente; Ia rilevazione e la presentazione delle
voci & stata effetiuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto, ove compatibile con le
disposizioni del Codice civile e dei principi contabili OIC.

L'applicazione del principio della prudenza ha comportato Ia valutazione individuale degli elementi componenti
le singole voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e
proveniti da non riconascere in quanto non realizzati, In particolare, gli utili sono stati inclusi solo se realizzati
entro la data di chiusura dell'esercizio, mentre si & tenuto conto del rischi e delle perdite di competenza
dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso,

L'applicazione del principio della competenza ha comportato che I'effetto delle operazioni sia stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni si riferiscono e non a quello in cui si sono
realizzati i relativi incassi e pagamenti.

| criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente al fini della comparabilita dei
bilanci dell'Ente nel corso del tempo. Non sono stati effettuati compensi di partite ai sensi dellart, 2423 ter
comma 6 del Codice civile.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbianao reso necessario il ricorso aila deroga
ai criteri di valutazione, di cui all'articolo 2423, comma 4, del suddetto codice, in quanto incompatibili con la
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria dellEnte e del risultato
economico.

Il presente bilancio & stato assoggettato alla revisione a titolo volontario da parte della societa di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A. (di seguito anche “PwC"), individuata come societa di revisione sulla base
delle procedure di gara esperite nel 2022. Si evidenzia che I'allegato 1 “Conto consuntivo in termini di cassa
predisposto in base al format di cui al Decreto MEF 27 marzo 2013 non & stato assoggetiato a revisione
contabile da parte di PwC; del pari non & stato assoggettato a revisione il paragrafo della nota integrativa
“Risultanze contabili dei Comitati Regionali del CONF, fermo restando che le risultanze complessive sia a
livello patrimoniale che economico della gestione dei Comitati CONI sono invece rientrate nellambito delle

attivita di revisione.

Nota integrativa al bilancio al 3%.12.2024 Fagina 2
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PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE DEL BILANCIO E CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili adottati nella redazione del bilancio del CONI sono quelli previsti dalla vigente normativa in
materia di armonizzazione dei sistemi contabili delle amministrazion] pubbliche (legge n. 196 del 2009, decreto
legislative n. 81 del 2011, Decreto del Ministro dell'economia e delle finanze del 27 marzo 2013, Circolare
MEF-RGS n. 35 del 22 agosto 2013), tra i quali rilevano i principi generali della prudenza e della competenza
economica, tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto, nella prospettiva della continuita
dell'attivita.

In aggiunta, ove compatibile con la natura di Ente Pubblico del CONI, il bilancio d'esercizio € redatto 'in
conformita alle norme contenute negli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, interpretate ed integrate dai
principi contabili emanati dallOrganismo italiano di contabilita (*i principi contabili OIC"), cosi come da D.Igs
n. 138del 2015.

| criteri di valutazione non sono mutati rispetio a quelli assunti per la formazione del bilancio d'esercizio
precedente, in ossequio al principio delia continuita di applicazione degli stessi.

Nella predisposizione del bilancio FEnte non ha fatto ricorso a deroghe nell'applicazione dei principi e criteri di
cui sopra.

Immobilizzazioni immateriali i

Sona iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta imputazione e, ove
previsto dalla legge, con il consenso del Collegio dei Revisori, Gli importi sonc esposti al nette delle quote di
ammortamento, calcolate in misura costante in relazione alla prevista residua possibilita di utilizzazione.
Qualcera alla data di chiusura dell'esercizio il valore risulti durevolmente inferiore al costo iscritto, tale costo
viene rettificato mediante apposita svalutazione.

| marchi CONI sono stati rivalutati al 31 dicembre 2020, i cui criteri adottati sono conformi alla disciplina recata
dalla normativa speciale in materia (art. 110 del decreto-legge 14 agosto 2020 n. 104, convertito nella legge.
13 oftobre 2020 n. 126) e dal relativo principio contabile (documento interpretativo n. 7 dellOIC: Jegge 13
ottobre 2020, n. 126 - aspetti contabili defla rivalutazione dei beni d'impresa e delle partecipazioni). Per deftagli
si rinvia a quanto gia fornito nella nota integrativa del bilancio chiuso al 31 dicembre 2020. In aggiuntz, il CONI
si & conformato alla disciplina introdotta dalla legge di bilancio 2022 (articolo 1 della legge 30 dicembre 2021,
n. 234, commi 622, 623 e 624), che ha fissato in cinquanta anni il periedo di ammortamento ai fini delle imposte
sui redditi relativamente alla quota della rivalutazione dei marchi.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta imputazione, Nel casa
di cespiti costruiti in economia, sono Iseritti al costo di produzione inclusivo dei costi direttl e dei costi generali
di produzione, per la quota ragionevoimente imputabile al cespite per il periodo della sua fabbricazicne fino al
momento in cui il cespite & pronto per 'uso.

In merito ai beni immabifi facenti parte dei Centri di Preparazione Olimpica (CPOQ), trasferiti ex lege (Decreto-
legge n. 5 del 28 gennaio 2021 e decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 17 giugno 2021) da Sport
e salute S.p.A. al CONI, questi sono stati iscritti tra le immobilizzazioni materiali del CONI alla data del
trasferimento. Tali beni sono stati imputati in bilancio “a saldi aperti” (costo storico e fondo ammortamento) e
sono stati valorizzati, come previsto per legge, prendendo in considerazione | medesimi valeori e la medesima
classificazione adottata da Sport e salute S.p.A..

Gli importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento, calcolate in misura costante, a partire dalla data
di effettiva entrata, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del cespite.

In merito agli ammortamenti dei beni immobili facenti parte dei CPO trasferiti ex lege da Sport & salute SpA al
CONI, le quote imputate nel bilancio CCNI rappresentano la continuazione del processo di ammortamento
iniziato negli esercizi precedenti da Sport e salute 8.p.A.; quindi, sono state determinate considerando le
medesime aliquote di ammortamento precedentemente adottate dalla Societd per le singole classi di
appartenenza dei cespiti. In particolare, gli ammortamenti sono stati calcolati a quote costanti sulla base di
aliquote, di seguito riportate, che si ritengono rappresentative della vita utile economico - tecnica dei cespiti
aziendali, in ragione della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato
dalle seguenti aliquote:

s fabbricati 3%
= impianti & macchinari 20%
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s aitrezzature per impianti sportivi 15,5%
= jmpianti tecnologici : 10%
= strutture fisse per impianti sportivi 10%
" mobili e arredi 12%
= macchine d'ufficio 12%
s apparecchiature specialistiche 20%

Per quanto attiene agli incrementi dell'esercizio, sono state applicate, per ciascuna categoria civilistica, le
aliquote ridotte del 50% in armonia con quanto previsto dalla normativa fiscale, per ragioni di semplificazione
operativa comungue rispendenti ai principi della verita e della prudenza.

Eventuali contributi pubblici in conto impianti sono rilevati nel momento in cui esiste una ragionevole certezza
che le condizioni previste per il riconoscimente del contributo sono soddisfatte e che i contributi saranno erogati
e sono portati a riduzione del costo storico delle immobilizzazioni cui si riferiscono, con conseguente
determinazione degli ammortamenti sul valore dell'immobilizzazione al netto dei contributi.

Qualora alia data di chiusura dell'esercizio il valore def cespite risulti durevolmente inferiore al costo iscritto,
tale costo viene rettificato mediante apposita svalutazione.

immaobilizzazioni finanziarie
Le partecipazioni sono iscritte sulla base del criterio del costo di acquisto, corrispondente al valore di
costituzione, rettificato dalle perdite di valore che, alla data di chiusura dell'esercizio, si ritenessero durevoli.

Crediti e debiti

I crediti sono iscritti nei bilancio nella misura in cui rappresentino validi diritti ad esigere ammontari di
disponibilita liquide da clienti o da terzi. Nel caso in cui i crediti si originino da ricavi per operazioni di
prestazione di servizi sono rilevati in base al principio di competenza quando, al contempo, il processo
produttivo di servizi & stato completato e la prestazione & stata effettuata. | crediti che si originano per ragioni
differenti dallo scambio di beni e servizi sono iscritti in bilancio se sussiste titolo al credito, e ciog se essi
rappresentano effettivamente obbligazione di terzi verso il CONI, la cui esistenza e caratteristiche vanno
valutate sulla base di criteri giuridici.

| crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temperale e del
valore di presumibile realizzo.

Il criterio del costo ammortizzato non & applicato nei casi in cui i suoi effetti sono irrilevanti, generalmente per
i crediti a breve termine o quando i costi di fransazione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza
tra valore iniziale e valore a scadenza del credito sono di scarso rilievo. Tali crediti sono inizialmente iscritti al
valore nominale, ricondotto al presumibile valore di realizzo attraverso apposito fondo svalutazione crediti
portato a diretta diminuzione degli stessi.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti nello stato patrimoniale quando rischi, oneri e benefici
significativi connessi alla proprietd sono stati trasferiti. | debiti relativi a servizi sono rilevati quando i servizi
sono stati resi, cioe la prestazione & stata effettuata. | debiti sorti per ragioni diverse dall'acquisizione di beni
e servizi sono rilevati quando esiste F'obbligazione dell’Ente verso la controparte da pagare.

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale,
Il criterio del costo ammortizzato non & applicato nei casi in cui i suoi effetti sono inilevanti, generalmente per
i debiti a breve termine o quando | costi di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza
tra valore iniziale e valore a scadenza del debito sono di scarso rilievo.

Acconti/anticipazioni erogate e ricevute

Sono iscritte nell'attivo dello stato patrimoniale le anticipazioni erogate ai fornitori prima della consegna del
bene e/o completamento della prestazione dei servizio, in un momento quindi precedente alla fase di
sostenimento del costo per competenza economica.

Sono iscritte nel passivo dello stato patrimoniale le anticipazion_'i ricevute da controparti di progetti istituzionali,
a fronte di impegni assunti per attivita progettuali in corse di esecuzione e ancora da rendicontare. Per i criteri
di valutazione si veda quanto descritto sopra per i debiti,

Disponibilita lfguide
Le disponibilita liquide sono esposte al valore nominale, ritenuto rappresentativo del valore di realizzo.
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Ratei e risconti _
Sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale in applicazione del principio di
_correlazione dei costi e dei ricavi in ragione di periodo.

Fondi per rischi ed oneri

La voce accaoglie gli stanziamenti atti a fronteggiare passivita di natura determinata ed esistenza certa o
probabile, delle quali alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di
sopravvenienza, derivanti da eventi avvenuti prima della chiusura dell'esercizio e relativi a situazioni che erano
in essere alla data di bilancio. Gli stanziamenti sono la migliore stima possibile sulla base degli slementi
disponibili. '

Trattamento di fine rapporto
La vace accoglie le passivita del’Ente tenuto conto dell'anzianita maturata dai singoli dipendenti alla data di

chiusura del bilancio, al netto delle liquidazioni erogate. Il valore iscritto a bilancio riflette la rivalutazione in
conformita di legge e del contratto collettivo di lavoro dell'Ente vigente.

Il trattamento di fine rapporto & iscritto nella voce C del passivo patrimoniale ed il relativo accantonamentc tra
i “costi per il personale”.

Impeqni, garanzie e passivita potenziali non risuitanti dallo stato patrimoniale

La voce accoglie I'importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenziali non risultanti
dallo stato patrimoniale, con indicazione della natura delle garanzle reali prestate.

Costi e ricavi )
Sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza economica e della prudenza.

| costi e ricavi derivanti da operazioni di scambio sul mercato (acquisizione ed erogazione di servizi), si
imputano per competenza economica nell'esercizio al quale tali operazioni si riferiscono e non in quelio in cui
si concretizzano i relativi movimenti di numerario {incassi e pagamenti). Come corollario del principio della
competenza economica, i componenti economici positivi sono correlati ai componenti economici negativi

dell'esercizio,

| trasferimenti correnti aftivi si imputano all'esercizio nel quale & maturato il diritto ad essere percepiti,
indipendentemente dalla data dell'incasso e qualora tali risorse risultine impiegate per la copertura di costi
sostenuti per le attivita istituzionali programmate. | trasferimenti a destinazione vincolata cerrenti vengono
imputati all'esercizio di competenza degli oneri alla cui copertura sono destinati.

| trasferimenti correnti passivi, inclusi i contributi agli investimenti, costituiscono un onere di competenza
dell'esercizio e si imputano nell'esercizio in cui @ maturata la relativa obbligazione del CONI.

Allinterno dei costi e dei ricavi viene data specifica menzione per quelli eccezionali, definiti sulla base
dell'importc e della natura dei singoli elementi di ricavo o di cesto, di entitd o incidenza eccezionali.

Imposte
Le imposte sui redditi (IRES) sono determinate in base ai calcoli risultanti in applicazione della vigente

normativa fiscale. In particolare, sono state determinate applicando le vigenti aliquote alla base imponibile,
pari alla differenza fra ricavi imponibili e costi deducibili, ascrivibili alla gestione commerciale CONI
(principalmente marchi CONI, attivita di gestione dei CPO e le attivita diagnostiche fatturate alla clientela).

Le Imposte anticipate attive, rilevate in bilancio nel rispetto del postulato della prudenza, riguardano le
differenze temporanee, deducibili negli esercizi successivi, tra i valori contabili dei marchi CONI & quelli
riconosciuti fiscalmente, destinate ad annullarsi negli esercizi successivi. Tali differenze temporanee si
generano lungo la durata della vita utile per via della differenza tra il pericdo di ammortamento contabile e
quello fiscale, esteso quest’ultimo a 50 anni, ai sensi della Iegge 30 dicembre 2021, n. 234. Nella spetifica
sezione dell’attivo (vedi sotta) & fornita I'informativa prevista dalf OIG 25.
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ATTIVO
IMMOBILIZZAZIDNI
Immobilizzazioni immateriali

Ammontano al 31 dicembre 2024 ad €/000 19.769 e riguardano principalmente i marchi del CONI, acquistati
a titolo oneroso nel 2007 ed iscritti inizialmente al costo storico di €/000 12,863, ammortizzati a partire da
quella data con l'aliquota del 5% (20 anni), rivalutati, come riportato gia nel Bilancio 2020, per €/000 23.000 al
31.12.2020 ai sensi della normativa speciale in materia (articolo 110 del decreto-legge 14 agosto 2020 n. 104,
convertito nella legge 13 ottobre 2020 n. 126) con contestuale allungamento, a partire dal 2021, del periodo
di ammortamento fino al 2035, sulla base di apposita perizia redatta da un valutatore esterno.

L'ammortamento 2024 dei marchi, essendo stato calcolato per quanto detto sopra sul costo storico del marchio
rivalutate ed in base alla rideterminata vita utile residua, ammonta ad €/000 1.793.

Nel corso dell'esercizio sono state effettuate nuove capitalizzazioni per €/000 38 riferiti a costi di
informatizzazione.

Nelia tabella seguente vengono riportate le movimentazioni contabili relativamente a quanto descritto:

VARIAZION| 2024 SU COSTO ARIAZIONI 201 DO
STORICO

A1.12.2024

Saldo Immab.ni
Heotte al 31.12:2024

Immateriali
{€1000)

incramenti
Decrementi

= w

Immob.ni B EE 5
L4 Parh et

Rl B

- PuHNO

Marchi dirti simif 14,384 . i 883) 14, 16886

Abra immebilizzzzior immaterial 107 19 45 nl 63 62

[TOTALE [ ﬂ.mr14,dﬂil I}I 21&581 aa! BI ﬂl !!.{INI 14.402' 1.838' 0] 18.240| ﬂl 19.?9‘

Immobilizzazioni materiali

La voce ammonta al 31 dicembre 2024 ad €/000 48.748 ed & composta da immobilizzazioni materiali di diversa
natura; terreni e fabbricati, impianti @ macchinari, attrezzature sportive, altri beni.

La componente pill significativa, per un valore netto contabile al 31 dicembre 2024 di €/000 45,944, & relativa
alla voce “terreni e fabbricati” che include le immabilizzazioni facenti parte dei Centri di Preparazione Olimpica
(CPQ), trasferite ex lege {Decreto-lsgge n. 5 del 28 gennaio 2021 e Decreto del Prasidente del Consiglio dei
ministri del 17 giugno 2021) da Sport e salute S.p.A. al CON|, iscritte a partire dall'inizio del 2021 nel libro
cespiti del CONI al medesimo valore di scarico di Sport e salute S.p.A., ridotti della quota di ammortamento
dell'anno di competenza CONL

Tale voce include altresi i lavori di realizzazione del Palazzetto, presso il Centro di Preparazione Olimpica
Giulio Onesti (€/000 5.068), iscritto per €/000 7.610 tra le immobilizzazioni in corso al 31.12.2023 ed il cui
completamente & avvenuto nei primi mesi del 2024.Gli ulteriori incrementi delle immobilizzazionl sono relativi
migliorie sui CPQ & su impiantistica sportiva.

Altra voce significativa, per un valore netto contabile al 31 dicembre 2024 di €/000 2.064, riguarda “impianti e
macchinari” che include le atirezzature diagnestiche in uso presse l'lstituto di Medicina dello Sport ed
ammortizzate nell'esercizio corrente al 20%.

o

 —— — )
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Nella tabella seguente vengono riportate ls movimentazioni contabili della voce:

Immob.ni

Materiali j

(€/000) : : =
|Fabbricad ) 884 0 0| 1586 ol 1340
Terreri ed kngiani sportiv 59.624| 22,924 o] s700| 1518 7810| | of sa7s1| 22424| 1ger7 of 24871 0] 44140
Siruthure fissaimplant sportvi 31| 3012 of 348 180 0 o| 3s22| 3912 48 of 2053 o] 483
Terreni a Fabbricat| 63,683} 26,157 0| 37826 2568 7.810 o] 73.858| 26,457 1758 0| 27815 0| 45944
Macchinar 2.814| 1.Ba3 of o7 297 0 of sa11| 1843 305 of 2147 o| eea
mipiant genedci 78| 242 0 ar| 2 o ol o8| 282 23 ol 265 0| 141
Implant tecnologici 1.075|  e67 ol 407 60 0 9| 1134  ee7 88 of 736 o| ass
|Apparecchisure spacialistiche 14| 51 ol su| a o 1288 78 %2 o 724 o] st
implantl 6 macchinari 5281 3325 0 19%6| 658 a o' 5036) 3325] 48 0 3872 0| 2064
|Aitrezzature sportive 1235 1455 0 0| 147 0 o 1382 1.5 32 o 1487 of 188

1

Mobif o aredi ooa| 818 of 20| a7 o of 1188 87 70 of 748 of 4o7
Nacchina dufiicio 79 % 0 53 8 o 0 28 5 9 0 35 0 53
ARfe immobilizzazioni material a0 25 o 5 54 0 ) 84 25 & [ ] 0 52
At bani 1018) 730 of 88| 309 0 of 13z T 5 0] 815 0| 812
immobllizzazioni In corsa e acconti 7.644 0 0 7644 (7.610) 0 3 0 0 0 0 0 1
TOTALE 78.861| 31.365 0| 47495 3675 9 0| 82537 s1.388 2423 0| 33789 0| 48.748

Iimmobilizzazioni finanziarie

Ammontano al 31 dicembre 2024 ad €/000 16,7 e si riferiscono al costo storico sostenuto dal CONI per la
costituzione (versamento fondo di dotazione iniziale) della Fondazione “Milano-Cortina 2028, avvenuta in data
09/12/2018 unitamente agli altri soggetti fondatori (Comune di Milano, Comune di Cortina d'’Ampezzo, Regione
Lombardia, Regione Veneto, CIP), che partecipano in parti uguali alla stessa. La suddetta Fondazione si
prefigge lo scopo di curare l'organizzazione e lo svolgimento dei XXV Giochi Invernali Olimpici e Paralimpici
del 2026.

Nota integrativa al bilancio al 31, 12.2024 Pagina 7
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ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti
E illustrata di seguito la composizione dei crediti iscritti nell'attivo circolante al 31 dicembre 2024,

31.12.2024 31.12.2023

: Variazione
(%[ valore [ % |

_ ; Valore
Crediti verso Stato (Stato Prevsions MEF) | 7.000 | 21%] =1 -1 7.000
Crediti verso Ministeri, Enti Locali e altri soggetti pubblici - I
Valore [ordo 2,076 5.773| (3.697)
(Fondo Swalutazione Crediti) ; [0 @] 3
Valore netto 2.075] &% 5.769| 22% (3.684)
Crediti verso Federazioni Sportive 1.348] %) 1.274] 5%| 76
Crediti verso DSA/EPS/FF.AA./Ass, Ben. | 8] o%] 2] 0% 6
Crediti verso Eraria [ 296] 1%] 0] 0% 296
imposte anticipate [ 662 2% 497 24| 166

i

Crediti v/Clienti
Valore lordo 22.159 . 1B.575 3.584
(Fondo Swalutazione Crediti) (121) (319) 198
Valore nefto 22.038| 65% 18.255) 70% 3763
Crediti verso altri soggetti
Valare lordo ~ 2.060 2.033 28
(Fondo Swalutazione Crediti) (1.642) (1.635) (7)
Valore netto 419 | 1% 398 | 2% 21

L'aggregato in esame evidenzia un incremento rispetto al valore dell'esercizio di confronto pari ad €/000 7.653,
di cui le principali determinanti riguardano Faumento della voce “crediti da Stato” (+€/000 7.000) e “crediti verso
clienti” (+ €/000 3.373) al nette della riduzione registrata dalla voce "crediti verso Ministeri, Enti Locali ed altri
soggetti pubblici " (-€/000 3.684).

La voce “erediti verso lo Stato” ammonta ad €/000 7.000 e si riferisce al contributo straordinario assegnato
dalla PCM-DPS, commentato in precedenza, non ancora incassato alla data del 31.12.2024. Alla data di
chiusura del Bilancio 2024, tale posizione & stata incassata per l'intero importo.

La voce “crediti verso Ministeri/Enti Locali/Altri Soggetti Pubblici " ammonta ad €/000 2.075 (€/000 2.076
come valore lordo dei crediti, al netto di fondi svalutazione crediti per €/000 1), e riguarda principalmente i
crediti verso e Regioni, le Province e i Comuni originati da contributi istituzionali acquisiti a livello territoriale
dai Comitati Regionali CONI.

Il decremento di € 3.964€/000 rispetto all’'anno precedente & relativo ad una sia ad una riduzione dei credii
dei Comitati Regionali (si rinvia per maggiori dettagli alla sezione - °Risultanze contabili dei Comitati
Regionali"), sia al decremento nella voce dei crediti verso Sport e Salute S.p.A.

La voce dei “crediti verso clienti”, pari ad €/000 22.038 {valore lordo di €/000 22.159 al netto del fondo
svalutazione crediti di €/0000 121) & composta principalmente da crediti verso sponsor privati per sfruttamento
commerciale del marchi CONI; tra questi crediti la voce pill importante riguarda il credito di complessivi €/000
18.155 verso la Fendazione Milano-Cortina 2026 riferite al minimo garantito e alle royalties 2024 e 2023 che
la stessa dovra rifondere al CONI sulla base di quanto stabilito dall'accordo Joint Marketing Program
Agreement siglato nel 2019. Con riferimento alla posizione creditizia verso Fondazione Milano Cartina 2026
si rileva che la posizione riferita all'esercizio 2022 & stata incassata per Fintero importe nel corse dsi primi mesi
del 2024 mentre la posizione craditizia del 2023 e quella del 2024 non sono ancora state incassate.

La voce “crediti verso altri soggetti’ & pari ad €000 419 (£/000 2.060 come valore lordo, al netto di fondi
svalutazione crediti per €/000 1.642), in lieve aumento rispetto af 2023 (+€/000 21) la voce accoglie al suo
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interno, principalmente, talune posizioni creditorie del CONI sorte a fronte di sentenze giudiziarie favorevoli
ovvero riferite a diritti da incassare per attivita del tribunale nazionale antidoping e verso le Federazioni
Sportive Nazionali. Sulla base delle valutazioni tecnico-legali effetiuate circa la effettiva
recuperabilitd/esigibilita di queste partite, I'iscrizione di tali crediti & stata fin dall'inizio prudentemente bilanciata
da un fondo svalutazione crediti sostanzialmente di pari importo.

La voce “attivita per imposte anticipate”, pari ad €/000 662, riguarda le differenze temporanee, deducibili ai
fini IRES negli esercizi successivi, fra gli ammortamenti civilistici dei marchi CONI (pari ad €/000 1.793) e quelli
fiscali (pari ad €/000 1.103), per via della differenza tra il periodo di ammortamento contabile vs. fiscale, estesa
quest'ultimo, per la parte di rivalutazione dei marchi, 2 50 anni al sensi delfa'L. 30 dicembre 2021, n. 234, Si
determina quindi una differenza temporanea di€/000 690, alla quale & stata applicata I'aliquota IRES vigente,
ossia il 24%. |l suddetto importo & stato accreditato a conto economico nella voce imposte dell’esercizio.

Accontifanticipazioni erogate

i D 2 PAazio 24 )
o L)

jlals alore alore
Senizi commitienza Sport e salute 240 , - ' 240
Glochi Olimpici Milano-Cortina 2026 219 ; 4 219
Eyof 2025 Bakuriani 51 - 51
Parigi 2024 - 3 2.8932 (2.932)
Delegati Esteri 69 164 (95)
Altre anticipazioni 425 436 (11)

Didle )4 R

La voce in esame, il cui saldo al 31.12.2024 ammonta ad €/000 1.004, si decrementa per €/000 2.528 rispetto
al precedente esercizio, principaimente in virtl: delle anticipazioni di spesa eragate nel 2023, riferite ai Glochi
Olimpici di Parigi 2024, riversate a conto economico nel corrente esercizio 2024, esercizio di manifestazione
economica dei relativi costi.

Ratei e risconti

La voce in esame pari ad €/000 516 si riferisce ai risconti attivi riguardanti la sospensione di costi rilevati
nell'esercizio ma di competenza degli esercizi successivi, riferiti principalmente ad assicurazioni, canoni di
manutenzione e licenze, comrisposti in via anticipata per l'intero periodo.

Disponibilita liquide

;}Sﬂ';‘;;"b"'ta g 31122024 | 31122023 | Variazione
Riferite alla gestione centrale ' o

Canto tesorena centrale presse Banca ltalia 26.514 | 55.157 (28.643)
C/C bancar BNL 944 | 999 (55)
Cldeposito ICS 1.532 | 1.510 22
Cassa 9| 7 2
Totale (A} - iiesggol - I67:673} (28.674)
Riferite alla gestione dei Comitati Regionali

Conto tesareria centrale presso Banca [talia 2.327 1.127 1.200
C/C bancari BNL 1.346 951 395
Cassa 3 4 (1)
Totale (B) . 3e718] 2081 1.594]

Totale dispcnibi!iié liquide presso CONI{C) = (A) + (B) %

32,674

|

i_ =
1

(27.080)

Mota integrativa al bilancio al%1
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Al 31.12.2024 il totale delle disponibilita liquide dellEnte risulta pari ad €/000 32.674, di cui;

v €/000 28.999 riferito alle disponibilita di pertinenza della Sede Centrale del CONI, detenute sia nel conto
di tesoreria centrale presso Banca d'ltaliz, sia nella liquidita ordinaria BNL, in c/depositi ed in contante;

= €/000 3.676 riferito alle disponibilita di pertinenza dei Comitati Regionali CONI, anch’esse detenute sia nel
conto di tesoreria centralg presso Banca d'ltalia, sia nella liquidita ordinaria BNL, sia in contante.

Escludendo Ia liquidita presso la tesoreria centrale e In fime deposit, quella detenuta presso il conto corrente
BNL/cassa ammonta ad €/000 2.301, quindi inferiore al 3% del totale del valore della produzione 2024, nel
rispatto della normativa vigente in materia di somme liquide massime detenibili dagli Enti pubblici.

Per un commento dei flussi di cassa dell'esercizio (contrazione di €/000 27.080) si rinvia di seguito all'analisi
del rendiconto finanziario.

PASSIVO

Patrimonio netto

Con la chiusura del Bilancic 2023 il Consiglio Nazionale del CONI ha deliberato 'approvaziene del consuntivo
2023 e, contestualmente, di destinare il risultato economico positivo di €/000 121 tra gli utili portati 2 nuove.

Nel corrente esercizio 2024 il patrimonio netto del CONI si & movirientato esclusivamente per via del risultato
economico negativo dell’esercizio registrando un decremento per €/000 484,

Nelle tabelle seguenti vengono pertanto riportate le movimentazioni del patrimonio netto dell'Ente, sia a livello
aggregato, sia fornendo un dettaglio delfa quota ascrivibile alla gestione delle strutture centrali e dei Comitati
Regionali dell'Ente,

Utile /
{Perdita) a
nUovo
31.060

121 -

Riserva
vincolata
CPO

Utile / (Perdita)
dell’'esercizio

Riserve
disponibili

Patrimonio netto
(€/000)

Capitale

Saldo al 31/12/2023 39.706 |
Dest.ne utile 2023

Risultato esercizio 2024

Saldo al 31/12/2024 34.372 | 3.500|  39.706! 31481 (484) |

Patrimonio netio

! Capitale

Riserva
vincolata

CPO

Riserve
disponibili

Utile /
(Perdita) a
nuovo

Utile / {Perdita) |
dell'esercizio |

dicdl St:urtufa centrale

g cui Comitati Regionali

Risultato esercizio 2024

di cui Struttura centrale

egionali
Saldo al 31/12/2024
di cui Struttura centrale

108.675
102.071

di cui Comitati Regionali

6.604

Mota intagrativa at bilancio a;
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Fondi per rischi ed oneri
; |
Decrementi | Incremenb

Fondl per rischi ed oneri |

. 31 12.2023 31.12. 2024

1,385 |

Rischi per cause legali 674
Altri Rischi 81 - 81
Oreri 908 838

La voce registra rispetto al 2023, un decremento netto di €/000 702 ascrivibile a:

s per €000 506 l'utilizzo del fondo rischi per cause legali, dovuto ai pagamenti effettuati nell'esercizio delle
parcelle dei legali (e della sorte, nel caso di esito sfavorevole del giudizio) relativamente ai contenziosi in
essere alla data di bilancio;

= per €/000 175 a rilasci del fondo rischi per cause legali;

= per€/000 20 I'utilizzo del fondo oneri futuri, dovuto alle spese di riorganizzazione della struttura territoriale
del Comitato Regionale Molise e Valle d'Aosta cosl come disposto dalla Delibera di Giunta Nazionale
n.427 del 16/12/21, che ha autorizzato I'utilizzo del fondo |st|turto nel 2019 a copertura degli oneri di
riorganizzazione dei comitati del CONL.

Sul 2024 non si rileva la necessita di operare accantonamenti su' contenziosi; le principali cause legate a
richiesta di risarcimento di danni, sono in attesa di fissazione di giudizio per cui, allo stato attuale, non si ritiene
ragionevole operare accantonamenti a fondo rischi.

Trattamento di fine rapporto

Il fondo per trattamento di fine rapporto al 31 dicembre 2024 & pari ad €/000 1.426, determinate sulla base
delle vigenti disposizioni legislative ed include la quota trasferita da Sport e salute SpA, in seguito
all'operazione di cessione del personale alle dirstte dipendenze CONI, nonché le quote maturate nel 2024, ie
rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT nonché le eventuali liquidazioni.

Di seguito le movimentazioni intervenute nel fondo TFR

I e — :
Fondo trattamento fine rapporto Decrementl 31.12.2024

31.12.2023
(QOOO) 31.12.2023

Incrementi

m

Totale ol 571 (228) 1.426

[l fondo si movimenta per effetto degli accantonamenti di competenza delfanno (€/000 83) mentre si
decrementa per il trasferimento delle quote maturate nel 2024 a favore del Fondo Tesoreria presso Inps e
Fondi Pensione (€/000 48) altre che della liquidazione delle somme in seguito alla cessazione del rapporto di

lavorao di alcuni dipendenti (€/000 174).

‘ ' o 2 12,202 ;
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Debiti -
Deb U -
U 0 ore
Debiti verso altn Ananziaton : - 568 1 5% (8]
!Debiﬁ verso fomitori: 15.039 70% 21.000 | 70% (5.962)
'Debiﬁ VErso erario 1.022 5% 1.347! 5% (325)
Debiti verso Ist. di previd.za e sicurezza sociale 609 3% " RBB6 1 2% 43
Debil verso alti 4933 | 7% 6405 | 2] [1653)

.21.(‘&2 - 100%. 29_95_§ 1ut-;§_' (8.404)

Il valore dei debiti al 31.12.2024 ammonta ad €/000 21.502, per la cui composizione si rimanda a quanto
illustrato di seguito.

| debiti verso altri finanziatori (€/000 0), includevano al 31.12.2023 il debito ipotecario verso ['istituto del
Credito Sportivo per 'acquisto da Roma Capitale dei terreni su cui insiste il Centro di Preparazione Olimpica
Giulio Onesti di Roma, trasferito da Sport e salute S.p.A. nel 2021 neli'ambito delf'operazione di frasferimento
del complesso dei beni immobili presso i CPO, in base al valore residuo del debito dovuto da Sport e salute
S.p.A. alla data del trasferimento. La riduzione di €/000 508 rispetto al precedente esercizio & ascrivibile al
rimborso delle quote capitali e totale estinzione della posizione.

| debiti verso fornitori (€000 15.039) comprendono le fatture ricevute e da ricevere relative sia alls attivita
della struttura centrale (€/000 13.345), che a quella realizzata dai Comitati Regionali (€/000 1.694).
Nell'ambito dei debiti legati alla gestione centrale, la quota preponderante & costituita da quelli verso i fornitori
dei Centri di Preparazione Olimpica, per posizioni principalmente legate a manutenzioni straordinarie,
ristorazione ed altri servizi, liquidate nel corso dell'esercizio successivo.

L'incremento dei debiti verso fomitori & ascrivibile prevalentemente alle attivita legate all attivita delllstituto di
Medicina dello Sport e alle attivita e lavori legati al Palazzetto dello Sport.

Per un commento sulla componente dei debiti legati alla gestione dei Comitati Territoriali si rinvia all'apposita
sezione - "Risultanze contabili dei Comitali Regionali del CONF".
Rispetto all'esercizio precedente si registra un decremento di -€/000 755.

| debiti verso PErario (€/000 1.022) sono composti principalmente dalle posizioni relative per le frattenute
dovute sul mese di dicembre 2024, pari ad €/000 910, saldati nei primi mesi 2025, per IVA e Irap di competenza
2024 saldate anche queste nel mese di gennaio 2025,

| debiti verso Istituti di Previdenza sono riferiti ai contributi INPS maturati relativi al personale e alle
collaborazioni del mese di dicembre 2024, ascrivibili principalmente alle attivits della sede centrale, poi saldati
nel mese di gennaio 2025,

| Debiti verso altri (€/000 4.833) riguardano per la maggior parte le posizioni verso:
= personale dipendente (€/000 2.141) per, in particolare, tredicesima mensilita, accantonamenti per
ferie maturate e non godute;
= FS8N (€/000 2.290) per contributi assegnati a ridosso della chiusura dell'esercizio, in gran parte
liquidati nei primi mesi del 2025 e principalmente relativi allattivitd del Club Olimpico e della
preparazione olimpica di alto livello, :

Il decremento rispetto all'esercizio precedente (-€/000 1.652) riguarda principalmente la riduzione del debito
verso il Comitato Org. Giochi del Mediterraneo Taranto 2028 (€/000 2.250) versato nel corso del 2025.
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Accontifanticipazioni ricevute

ACCO = DAZI10 £ 2 V24 i

Ul Qre aio
da Stato Contribute Strordinario’ G.O. Parigi 2024 - 0% 14.000 | 88% (14.000)
da terzi nall'ambito della gestione CR CONI 1,797 54% 943 | €% 854
da MASE - Progetto "Sensibilizzaz, Tematiche
Ambientali legate allo Sviluppo Sostenibile” i s 510
da MLPS - Progetto "Sport e Integrazione" 234 7% 234 1% -
da MLPS - Progetto "La Nuova Stagicne” 219 7% 219 1% -
da Regione Lazio - Progetto "Vento&Radici" 80 2% 80
da Comune Barletta - lavori impiantistica 4 0% 41 o% 5
da Altri soggetti 485 15% 434 3% 51

otale (] 00%: A Q0% 1

La voce riguarda la quota delle somme anticipate da terzi al CONI per progetti istituzionali, a fronte della quale
non sono ancora state realizzate/completate alla data di chiusura del bilancio le relative attivita progettuali da
parte del CONLI. Tali anticipazioni concorreranno alla formazione déi ricavi CONI, per competenza economica,
negli esercizi successivi, nei quali si concretizzera la correlazione con i relativi costi,

It saldo al 31.12.2024 ammonta ad €/000 3.330, di cui la principale tomponente & relativa agli anticipi ricevuti
da soggetti terzi a supporto delle attivita dei Comitati Regionali del CONI e I'anticipo del contributo assegnato
dal MASE per il progetto Sensibilizzazione Tematiche di Sviluppo Sostenibile.

La variazione negativa di €/000 12.505 rispetto all'esercizio precedente, & relativa da un lato all'azzeramento
dell'anticipo ricevuto dallo Stato nel 2023 per i Giochi Olimpici di Parigi 2024 di €/000 14.000, parzialmente
compensato dall'incremento degli anticipi ricevuti dai Comitati Reginali del CONI per i loro progetti istituzionali,
e dall'anticipo ricevute dalla sede centrale per il progetto con il MASE.
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IMPEGNI, GARANZIE E PASSIVITA POTENZIALI _NON RISULTANTI DALLO STATO
PATRIMONIALE e '

Nella tabella seguente sono riportati i dettagli sulle garanzie CONI al 31.12.2024 (unitamente, per fini
comparativi, al dati relativi all'esercizio precedente).

Garanzie

TG .':I e 0 0 Differe potenziali anni
succassivi (*)

i Fi ATy
FIPAV (sede) 8.013 (450) 0
FIJLKAM 782 (51) 909
FIH 196 (18) 0
FIBa 182 (24) 0
! 0
0
0

Al 31 dicembre 2024 il valore complessivo delle garanzie rilasciate dal CONI & pari ad €/000 13,925 e si
riferisce ai mandati di credito a favore dell'lstituto per il Credito Sportivo (ICS), aventi ad oggetto finanziamenti
riconosciuti ed erogati dall'lstituto alle Federazioni Sportive Nazionali e alla Sport e salute S.p.A.

Per i finanziamenti erogati alle Federazioni Sportive Nazionali a fronte di investimenti per l'impiantistica
sportiva, la garanzia CONI copre, nella maggior parte dei casi, it 20% del debito residuo, mentre il restante
80% é stato trasferito, nei precedenti esercizi, sul Fondo di Garanzia per Iimpiantistica Sportiva (ex L.
289/2002, art. 90, ¢. 12), gestito dall'lCS.

Rispetto all'esercizio precedente si registra un decremento pari complessivamente ad €/000 813, ascrivibile al
rimborso da parte delle Federazioni e di Sport e salute S.p.A. delle rate dei finanziamenti (pro-quota CONI)
garantiti dalfEnte, in base ai relafivi piani di ammortamento.

Effettuando un'analisi per soggetto beneficiario, per le garanzie di maggior rilievo, emerge quanto segue: :

= Federazione ltaliana Pallavolo (FIPAV): la garanzia (€/0Q0 7.563) si riferisce al mutuo la cui erogazione &
stata completata nel corso del 2016. Il finanziamento & stato acceso nel 2015 per 'acquisto delfimmobile
sito in Roma e adibito a sede federale. La riduzione rispetto all'anno precedente si riferisce esclusivamente
al rimborso della quota capitale;

= Sport e salute S.p.A.: la garanzia (€/000 5.215) & relativa alla quota garantita dal CONI del finanziamento
accesa dalla Societa con ICS, aftraverso il quale Sport e salute S.p.A. ha estinto a sua volta la propria
posizione debitoria verso BNL (quest'ultima rappresentava un'anticipazione di tesoreria ereditata dal CONI
in sede di costituzione della Societa);

= Federazione ltaliana Judo Lotta Karate e Arti Marziali (FIJLKAM): la garanzia (€/000 730) & relativa alla
quota residua dei due mutui accesi presso I'lCS nel 2009 e nel 2018 per finanziare i lavori di ampliamento
e potenziamento del Centro tecnico federale di Ostia,

Per completezza di analisi, nella suddetta tabella (v. ultima colonna) sono altresi riportate le informazioni

refative alle garanzie CONI "potenziali”, non ancora effettive.

Queste ammantano complessivamente ad €/000 3.746 e sona riferite alle seguenti FSN / Enti beneficiari:

=  Caomitato ltaliano Paralimpico (€/000 2.818) e Federazione ltaliana Judo Lotta Karate e Arti Marziali (€/000
509): per tali mandati di credito la fideiussione del Fondo di Garanzia ICS & valida fino al 20° anne; a
decorrere dal 21° anno di ammertamento del finanziamento - e fino al termine dello stesso -, assumera
nuovamente validita ed efficacia il 100% della garanzia CONI (in misura pari al debito residuo alla fine del
20" anna).
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ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE
Al 31.12.2024 ammonta ad €/000 109.632 ed & articolato come segue:

Valore della produzione

)

Fﬁfﬁ’@ rovent per attivita istitiiz

Contributi dallo Stato:

Contributo ordinario 44.438 46.500 (2.062)
PREU - 226 (226)
Contributo straordinario 14.000 - 14.000
Totale Contribufi dallo Stato 58.438 48.726 11.711
Contributi in conto esercizio:

Contributi da Altri Min., Reg. ed altri Sogg.tti Pubbl.ci 7.070 2.501 4.569
Contributi da CIO/COE, dalla UE e da altri Org. Int.li 1.988 651 1.338
Totale Contributi in conto esercizio 9.058 3.151 5.907
Contributi da privati | 189 | 217 | (28)
Ricavi per cessioni di prodotti e prest. servizi:

Ricavi commerciali 19.757 15.444 4.313
Ricavi da prestazioni risonanza magnetica 2.896 1.763 1.133
Diritti amm. i attivita Organi di Giustizia 166 235 (68)
Diritti amm.vi rilascio pareri imp. Sportiva 212 243 (31)
Diritti di segreteria Agenti Sportivi 532 507 25
Ricav concessione in uso e gestione impianti sportiv 1.201 1.246 (45)
Ricavi gestione foresterie 6.739 6.148 591
Ricav da formazione 338 - 338
Totale Ricavi per cessioni prodotti e prest. servizi 31.841 25.585 6.256

e L LB A e T A e EmEEL

Totale Ricavi'e proventi per l'attivita istituzionale .

s

Altri ricavi e proventi:
Altri ricavi e proventi

Totale Valore della Produzione 109.632|  85.511 |

| contributi assegnati dallo Stato in competenza 2024, nelFambito dello stato di Previsione del MEF,
ammontano complessivamente ad €/000 44.438. Tali somme risultano essere state tutte interamente liquidate
al CONI entro il 31 dicembre 2024. :

Il decremento rispetto al precedente esercizio (-€/000 2.062) e ascrivibile allimputazione, nel precedente
esercizio, del contributo assegnato al Comitato Taranto per l'organizzazione dei Giochi del Mediterraneo di
Taranto 2026 (€/000 1.500) oltre al taglio del contributo ordinario 2024 rispetto alle assegnazioni 2023 (€/000
563).

Per un'analisi pil dettagliata del contributo statale 2024 si rinvia all'apposita sezione della relazicne della

gestione.
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La voce include altresi i contributi straordinari (€/000 14.000) assegnati nelfesercizio 2023 dal Ministero
dell'Economia e della Finanze con D.L. n. 145 del 18 ottobre 2023 (€/000 10.000) e con DRGS 269353/2023
di variazione del bilancio di previsione MEF (€/000 4.000), al fine di supportare I'Ente per il sostenimento delle
spese previste per la partecipazione ai Giochi Olimpici Parigi 2024, imputati per competenza economica nel
corrente esercizio.

La voce "contributi in conto esercizio” ammonta ad €/000 9.058 e si compone principalmente del contributo
straordinario assegnato nell'esercizio 2024 dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento per lo
Sport {€£/000 7.000) per le attivita di preparazione olimpica dell'Ente e del contribute del CIO per le attivita di
partecipazione delle squadre italiane alle altre competizioni (YOG, European Games rimborsi vari) per
complessivi €/000 1.988.

La voce evidenzia un incremento rispetio all'esercizio precedente (+€/000 5.907), in virtl del riconoscimento
del confributc straordinario di cui sopra. La variazione si determina anche per effetto del contributo
straordinario assegnato del 2023 ricevuto dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri ~ Dipartimento per lo
Sport (€/000 2.500), derivanti dal "Fondo unico a sostegno del patenziamento del maovimente sportivo italiano’
che nel 2024 non invece stato riconosciuto.

| ricavi commerciali derivanti dallo sfruttamento commerciale del marchio CONI sono valorizzati sulla base
dei corrispettivi contrattualizzati sottoscritti con gli sponsor e col CIO,; tali corrispettivi, di cui una parte regolati
cash ed una parte regolarizzati mediante contro-prestazioni in beni e servizi, sono pari ad €/000 15.444 e sono
articolati come softte riportato. i

Ricavi Commerciali (€/000) | d 2023 | Variazione

Ricavi MKT - cash
Rxcavi MKT VIK

Totale Ricavi Commerciali {1)

(1) Per quanto riguarda [a gestione MKT, vanno in aggiunia considerali anche i contrib uti assegnati da
C10 per "Car Allowance" (€000 208 ), non riportali nel prospefio in esame, in quanio ciassificati per
natura neila voce "Contributi da CIO/COE".

In particolare, la parte regolata in cambio merce (cosiddetto Value in Kind) & riferito alla quota dei contratii &
accordi commerciali siglati nel corso del 2024 e principalmente connessi alle attivitd di marketing svolte
durante i Giochi Olimpici di Parigi 2024. Tali contratti sono regolati mediante scambio prestazioni di beni e
servizi contestualmente ceduti/erogati dallo sponsor.

La quota di €/000 8.363 sl riferisce al corrispettivi in competenza 2024 riconosciuti dal CIO in relazione agli
accordi aventi ad oggstto i pregrammi di marketing internazionale (accordo TOP X e amendments).

Rispetto all'esercizio precedente si evidenzia un incremento di €/000 745 asscciato al fatto che nell'esercizio
2024 il CIO ha ampliato it Top Program X e tale operazione ha generato per i “N.O.C” = Comitati Olimpici
rientranti nel programma - un maggior beneficio in termini di maggiori ricavi.

La quota di €/000 9.985, infine, si riferisce alla retrocessione delle royalties esercizio 2024 riconosciute al
CONI dalla Fondazione Milano Cortina 2025 per l'organizzazione dei Giochi Qlimpici e Paralimpici Invernali
2026 in virtu di appositi accordi sottoscritti fra le parti.

La voce “ricavi per cessione prodotti e prestazioni servizi” ammonta complessivamente, escludendo la
componente dei ricavi commerciali da sfruttamento commerciale del marchio CONI (vedi sopra), ad €/000
12.084, evidenziando un forte incremento rispetto all'esercizio precedente (+€/000 1.943) legato alla gestione
diretta dei Centri di Preparazione Olimpica (uso e gestione impianti sportivi e servizi di foresteria) e dell'lstituto
di Medicina dello Sport. Le altre vaci restano, invece, sestanzialmente in linea con I'esercizio precedente.

La voce "altri ricavi e proventi" (€/000 1.524, in aumento di €/000 974 rispetto al 2023}, accoglie altre
componenti di ricavo non ricorrenti / non legate alla gestione caratteristica del CONI, quali lo stralcio di debiti,
rilascio fondi rischi, altri contributi & proventi non ricorrenti.
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Il valore della produzione include infine i rlcavi direttamente raccolti sul territorlo dal Comitati Regionali
del CONI, pari ad €/000 8.582. Per una maggiore informazione in merito si rinvia al paragrafo "Risultanze
contabili dei Comitati Regionali”.

COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi della produzione ammeontano complessivamente a €/000 108.895 e risultano articolati come segue:

L) LElld Diod D
024 i Ariazione
000
Costi per Materie prime, suss. cons. e merci | 4.756] 2.740 | 2.016
[Erogazione di servizi istit.li - contr. vs. terzi | 14.599 | 7.218 | 7.381
Comispettivo contr. senizio con Sport e salute SpA 6.386 6.165 221
Altri Costi per senizi resi da Sport e salute SpA 339 450 (111)
Alitri Costi per senizi resi da terzi 35.392 24.596 10.796
Tot. acquisizione di servizi 42117 31.210 10.906
indennita e gettoni Org. e Comm.ni "898 864 34
Indennita e gettoni Org. Amm.ne & Controlio 813 803 10
|Alire Spese Org. e Comm.ni 265 462 (198)
Tot. comp. e spese funz.to Organi e Comm.ni 1.975 2.130 (154)
Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di
favoro verso soggetti non appartenenti ad Organi 6.324 4.425 1.900
e Commissioni
Costi per servizi 65.016 44983 20.033
Costi per godimento beni di terzi 3.613 601 | 3.012
Costi per il personale 14.161 13.456 706
Ammortamenti e svalutazioni 4,278 3.935 342
Accantonamento per rischi - 75 (75)
Oneri diversi di gestione 2.945 2.642 302
Costi Comitati Regionali 12127 13.211 (1 .0'84)

106.895 |

Costi per materie prime, sussidiarie. di consumo e mercl

La voce ammonta ad €/000 4.756 ed accoglie i beni acquisiti dal CONI nell'esercizio, di cui la componente pil
rilevante riguarda gli acquisti per divise, materiale sportivo, merci di consuma anche per l'allestimento di Casa
ltalia Parigi 2024, nonché materiale promozionale. L'incremento rispetto al 2023 (+€/000 2.016) & dovuto
principalmente ai maggiori acquisti connessi alla partecipazione ai Giochi Olimpici di Parigi 2024 e costi
allestitivi di Casa Italia connessi. '

Costi per servizi

Erogazione di servizi istituzionali — contributi verso terzi

La voce, pari ad €/000 14.599, comprende principalmente i contributi assegnati alle FSN, di cui la componente
pit significativa riguarda i contributi a beneficio degli atleti federali facenti parte del club olimpico, oltre che i
premi medaglia per Parigi 2024 (€/000 12.312).
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La restante parte & rappresentata da a!tn contributi assegnatl ai Gruppi Sportivi Militari (€/000 1.000) e altri
contributi residuali.

Lincremento della voce (+€/000 7.381) & legato a maggiori contributi per premi medaglia e Club olimpico del
2024 rispetto alle assegnazioni 2023 in quanto anno di svelgimento delle Olimpiadi (Parigi 2024).

Costi per acquisizione di serviz

La voce, pari ad €/000 42.117, si presenta cosi articolata:

Acquisizione di Servizi

Variazione

€/000

Corrispettivo Contr. Serv. con Sporte salute SpA
Importo al netto IVA 5,234 5.063 181
NA (quota non detralbite per CONI) — ; ___ 1152 1.112 40

Altri Costi per servizi resi da terzi _
Per gestione CPO 13.665 12.432 1.233
Collettivita Italiane all'Estero 103 16 87
Altn costi

Totale Aquisizione di Servizi

Il corrispettivo 2024 del contratto di servizio con Sport e salute S.p.A. & pari ad €/000 6,386 (inclusa IVA,
per la quota non detraibile per it CONI), cui aggiungere anche 'ammontare di €/000 289 imputato direttamente
nella gestione dei Comitati regionali CONI (vedi sezione dati comitati regionali), per un totale quindi di €/000
6.675.

Il suddetio valore — sostanzialmente in linea con il valore dellesercizio precedente (+€/000 235); con
riferimento al contratto di servizio con la Societa, la rendicontazione dei servizi resi & effettuata sulla base dei
razionali economici stabiliti dall'accordo tra le Parti, accordo che individua specifiche aree e specifici driver di

valarizzazione.

Gli altri costi per servizi resi da Sport e salute S.p.A. ammontanc ad €/000 339 (-€/000 111 rispetto al 2023)
ed accolgono posizioni relative a servizi di procurement specifici connessi alle prestazioni rese dalla Societa
attraverso richiesta di Atti di Committenza Ausiliaria.

Gli altri costi per beni e servizi resl da terzi ammontano .ad €/000 35.392 (+€/000 10,796 rispetto al 2023)
e riguardano prestazioni di servizio di varia natura (viaggi in ltalia, viaggi all'estero, trasporti e spedizioni, efc.),
di cui le componenti di maggior rilevo riguardano i costi sostenuti per la gestione diretta dei Centri di
Preparazione Olimpica e per i Giochi Olimpici di Parigi 2024.

|
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La voce, pari ad €/000 1.975 (-€/000 154 riépetto al 2023), si presenta cosi articolata;

| Indennita

Costi Organi Ente e Commissioni Cemponenti  Percettori unitaria
annua lorda
(€/000)
Prasidenza, Vice-Presidenza e Segreteria Generale:
Presldente 1 1
Vice Presidenti 2 2
Segretario Generale 1 0
Tolalog i T =
|Giunta e Consiglio Nazionale: _
Giunta Nazionale 13 12 7 110 22 131
Consiglio Nazionale 75 72 5 329 54 384
Totdled B RRE el o E oA & ] B T e RUSIRLY <) ey A CH
Collegio Revisori del Conli:
Presidente CRC 1 ) T 7 3 10
7 18
R ) AT
QOrgani di Giustizia Sportiva
Procuratore Generale 1 95 104 - 104
Vice Procuratore Generale 1 1 30 37 - 37
Pracurateni Nazionali 18 25 517 - 517
Collegio di Garanzia [} B w
TOTRIa sk —ie. S S B )
Attre Commlssioni:
Safeguarding - Presidente 1 1 25 25 25
Safeguarding - Componenti 3 1 5 5 5
Corte Nazionale Appello Antidoping - Presidente 1 1 7 45 - 45
Corte Nazionale Appello Antidoping - Compenenti 5 5 - - 13 13
Presidente O.LV. 1 1 10 8 - ]
Companenti O.LV. 2 2 6 15 - 15
Pres. CO.VLS.P. 1 1 11 ki - 11
Componenti CO.VLS.P. 2 2 9 23 - 23
Commigs|one Agenti Spertiv 5 5 - - 32 32
Commissiana Impiantistica Sportiva 18 16 - = 52 62
Commissione Nazionale Atleti 14 a - - - =
Commissione Nazionale Tecnici 9 1] - - -
Cemmissione Tecnica naz.le di promoz, Att. Spart. Gienanile B 8 - - - &
Commissione Benemerenze Sportive 18 - 0 - - - S
i : ! L 7 = PRI SR e e k5 ey |17 4 EE L0
2. Tot Indennita e gettoniOrg.e Commni___ | | | T 751 07| 838
Altre spese:
Spese Rappresentanza - = -
Oneri.Prevdenziali relativ alle voci sopra z 7 232
Altre spese di funzionamento | % % 32
3. Tot. Altre Spese Org. e Comm.ni e T M| - 265

Totale Costi Organi Ente e Commissioni SR e 200 |

Come riportato in tabelfa, risultano indennita per €/000 1.511, gettoni di presenza per €/000 200 ed altre spese
per €/000 265; queste ultime, oltre agli oneri previdenziali a carico del CONI connessi alle indennita, riguardano
le spese di trasferta e soggiorno dei suddetti componenti degli Organi, principalmente per partecipare alle
sedute della Giunta e def Consiglio Nazionale del CONI, che nel corso dellesercizio si sono tenute a Roma,
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Per informazione, si ricorda che le indennita lorde sono le medesime per i componenti di Giunta e Consiglio
Nazionale e Collegio dei Revisori dal 1998, per i Vicepresidenti dal 2003 e per il Presidente dal 2005. L'importo
lordo unitario dei gettoni di presenza risulta quello del 2005,

Tale voce accoglie (saldo al 31.12.2024 pari a €/000 6.325) le consulenze affidate a studi professionali per
assistenza legale, fiscale e amministrativa, necessaria in relazione a tutti i cambiamenti intervenuti nel corso
del 2024 riguardanti l'autonomia del CONI (redazione del risk assesment e del PIAQ, supporto consulenza
stragiudiziale, ufficio bilancio e acquisti), nonché tutti | contratti di collaborazione stipulati per le necessita di
funzionamento in particolare, dell'lstituto di Scienza dello Sport, dei CPO e in parte delllstituto di Medicina
dello Sport e di alcune altre strutture del CONI. L'incremento di questa voce & da imputare allaumento delle
attivita del CONI che richiedona il supporto anche di supporto specialistico esterno.

Costi per godimento beni di terzi

La voce ammonta ad €/000 3.613 ed accaglie, principaimente, il renting ed i noleggi per gli allestimenti di Casa
Italia (€/000 2.754) nonché i canoni annuali di locazione dei veicoli Toyota (€/000 411). In merito alla seconda
componente, va evidenziato che i suddetti costi sono bilanciati dai ricavilcontributi conseguiti dal CONI
collegati agli accordi commerciali con Toyota (accordo Top IX e car allowance con il C1O). L'incremento rispetto
al 2023 (+€/000 3.012) & sostanzialmente ascrivibile alla comporiente del renting ed altri noleggi relativi agli
allestimenti di Casa ltalia a Parigi, non presenti nell'esercizio precedente.

Costi per il persaonale

La voce ammonta ad €/000 14.161 e si riferisce al costo complessivo (retribuzioni, oneri saciali e altre costi)
del personale CONI. L'incremento rispetto al precedente esercizio (+€/000 706) & ascrivibile principalmente
all'adeguamento degli Istituti “vacanza contrattuale CCNL personale e CCNL personale dirigente e quadri” e
“interventi di rivalutazione delle retribuzioni® stabiliti dalle Parti datoriali e sindacali nel corso del 2024, con

effetto dal 1° luglio 2024.

Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti, pari ad €/000 4.253, sono relativi:

s per €000 1.783 ai marchi CONI, che a partire dal 2021 risultano rideterminati, come conseguenza
dell'operazione di rivalutazione dei marchi, effettuata in sede di chiusura del bilancio dell'esercizio 2020
(v. sopra, sezlone immobilizzazioni immateriali);

= per €000 2.414 alle immobilizzazioni materiali (fabbricati, macchinari, attrezzature sportive, impianti
sportivi, mobili e arredi, etc.), di cui la componente pil significativa, a partire dal 2021, riguarda il
camplesso di asset (presso | CPO — Centri di Preparazione Olimpica) trasferiti da Sport e salute S.p.A. ex
lege (D.L. n. 5 del 29 gennaio 2021 e DPCM del 17 giugno 2021): :

= per€/000 40 altre immobilizzazioni immateriali

L'incremento rispetto all'esercizio precedente & ascrivibile alle nuove acquisizioni dell'anno olire che al
completamento dei lavori di realizzazione del Palazzetto presso il Centro di Preparazione Olimpica Giulio
Onesti.

Le svalutazioni dei crediti sono pari ad €/000 25, in linea con I'esercizic precedente.

Oneri diversi di gestione

La voce ammonta ad €/000 2.945 e riguarda, per €/000 1.327, gli accantonamenti effettuati e successivamente
versati allo Stato in applicazione delle disposizioni di legge in materia di contenimento della spesa pubbfica,
mentre per il residuo (€000 1.617) riguarda le imposte (IMU/TARI) di competenza dei Centri di Preparazione
Olimpica, nonché lo stralcio di posizioni verso clienti ed altri costi di natura residuale.
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Costi dei Comitati Regionali

Come per i ricavi, anche per i costi (pari ad €/000 12.127) si rinvia anche per un maggior dettaglio al paragrafo
“Risultanze contabili dei Comitati Regionali”.
PROVENTI / ONERI FINANZIARI

La voce in esame presenta un saldo positivo per €/000 195 ed accoglie il saldo fra interessi attivi e spese e
commissioni maturate sui c/c bancari, inclusi gli utili / perdite su cambi relativi ad operazioni in valuta,

IMPOSTE E TASSE

Imposte dell’esercizio
£€/000 |
IRES - Imposte cormrenti 2,570 3.034 (464)
IRES - Imp pa

Tgtale = e _.____ ____ —— I S __3‘58_1 . ____3_.7__8_0__i_ (1 9_9_)_

L'IRES di competenza dell'esercizio 2024 & pari ad €/000 2,404 (-€/000 296 rispetto af 2023). Essa & composta
da (i) I'RES corrente (+ €/000 2.570) riferita all'imposizione diretta sulle attivita commercizali svolte nell'anno
nei settori marketing (valorizzazione marchi), diagnostica {medicina sportiva) e gestione impianti sportivi
(Centri di Preparazione Olimpica) e (il) le imposte anticipate IRES (- €/000 1686) afferenti la deducibilita degli
ammortamenti fiscali dei marchi CONI rinviata ad esercizi successivi (per maggiori dettagli si veda sopra
I'apposita sezione della nota integrativa relativa allo stato patrimoniale — crediti).

L'IRAP rappresenta l'imposta corrisposta mensilmente nel 2024 dal CONI e determinata, come previsto dalla
specifica normativa per le Amministrazioni Pubbliche, in base al costo del lavoro dipendente e delle altre
collabarazieni intrattenute nel corso dell'esercizio sia dalle strutture centrali che presso i Comitati Regionali.
L'incremento rispetto all'esercizio 2023 (+€/000 265) & da imputare alla Riforma del Lavoro Sportivo (D.Lgs n.
36 del 2021) che nell'esercizio precedente ha avuto un impatto a partire dal 2° semestre 2023,

i v ilancio g, 12,2024 i
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RISULTANZE CONTABILI DEI COMITATI REGIONALI DEL. CONI'

Premessa

| Comitati Regicnali del CONI sono dotati da Statuto dell'Ente di autonomia gestionale per il perseguimento
dei propri compiti. Essi gestiscono autonomamente la propria attivita nel rispetto dei Regolamenti approvati
nelle diverse materie dalla Giunta Nazionale del CONI.

Riguardo alle aftivita amministrative e di controllo sono tenuti a rispettare le disposizioni contenute nel
Regolamento di Amministrazione e Contabilita del CONI e nelle relative procedure contabili.

Da un punto di vista politico e gestionale fanno riferimento per il 2024 alla Direzione Territorio del CONI
come definito nelf'ambito della nuova pianta organica del CONI, che ha la responsabilita di valutare, anche
nelle fasi di predisposizione dei Budget e rimodulazioni di Budget dei Comitati, fe attivita ed i programmi di
promozione sportiva e formativi (sia per I progetti a coordinamento centrale, che per quelli a carattere locale),
di monitorarne I'attuazione e la rendicontazione, verificando in corso d'anno ed a fine esercizio nel merito le
spese da questi sostenute.

Fanno inoltre riferimento all'Ufficio Bilancio, Amministrazione e Finanza per fa funzione di coordinamento
nell'espletamento degli adempiment! di natura contabile e fiscale.

| Comitati Regionali aggiornano la contabilita sul sistema informativo contabile SAP, il che consente al CONI
di disporre di una base dati integrata ed unitaria e di aggregare nel bilancio unico dell'Ente le 22 contabilita
gestite (una per il centro e 21 per i Comitati Regionali).

Processo di chiusura della contabilita e di aggregazione dei dati

| processi di chiusura del bilancio d'esercizio dei Comitati Regionali (CR) ordinariamente prevedono:

= il monitoraggio in corso d'anno degli andamenti di Budget/rimodulazioni di Budget e delle azioni in esse
contenute da parte della Direzione Territorio del CONI;

® i monitoragqio in corsa d'annc della tempestiva tenuta della contabilita da parte dellUficio Bitancio,
Amministrazione e Finanza;

* 2l termine dell'esercizio, la comunicazione da parte dei Comitati Regionali delfavvenuta chiusura del
proprio consuntivo, mediante trasmissione della prevista documentazione (checklist di riepiloge delle
attivita di chiusura e situazione contabile aggiornata) sottoscritta dal Presidente in carica:

= [a verifica 2 consuntivo da parte della Direzione Territorio degli aspettl inerenti la gestione dei Comitati
Regionali e, in particolare, la coerente realizzazione da parte di queste delle attivita definite nei Budget /
aggiornamenti di Budget ed il merito delle spese dagli stessi sostenute;

* la verifica a consuntivo da parte dellUfficio Bilancio, Amministrazione e Finanza dei principali aspetti di
natura contabile (competenza economica, corretta classificazione delle voci rispetto al piano dei conti,
etc.). Nell'ambito di tale supervisione, formalizzata nelle citate checklist, sono altresi state effettuate
centralmente, sulla base delle informazioni e documenti forniti dai Comitati Regionali, talune scritture di
reftifica/integrazione rispetto alle risultanze contabili dei Comitati Regionali, al fine di renderle omogenee
con quelle centrali e consentime l'aggregazione nel bilancio unico del'Ente;

= l'approvazione della situazione contabile dei CR, cosi definite, da parte delle rispettive Giunte Loeali,

Per il bilancio 2024, sono stati effettuati in corso d'anno da parte dell'Ufficio Bilancio, Amministrazione &
Finanza i monitoraggi sullo stato delle chiusure contabili dei Comitati Regionali, richiedendo la compilazione
di check-list al 30/06/24 e al 31/10/2024, aventi ad oggetto I'analisi delle principali poste contabiti.

Per l'approvazione del consuntivo e della situazione contabile 2024, sono state trasmesse dai Comitati
regionali n.21 Delibere di approvazione di Giunta Regionale.

"Il dettaglio delle risultanze contabili a livello di singofo Comitate, di sequito riportalo nelle tabelle del presente paragrafo, non & stato
soltoposto a revisione contabile da parte di PwC, fermo restande 'assoggettamento alla suddetia revisione dei valori aggregati economici
e patrimoniali (sommatoria per utti | Comitati).
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Sintesi delle risultanze contabili dei Comitati Regionali

Si riporta di seguito una sintesi delle principali risultanze emerse, a livello aggregato, dalla chiusura al 31
dicembre 2024 della contabilita dei Comitati Regionali, sia in termini di situazione patrimoniale, che di

andamenio economico dell'esercizio.

Per un dettaglio a livello di singola Struttura Territoriale sirinvia alla fine della presente sezione.

Tali situazioni rappresentano una “situazione gestionale™ dei Comitati Regionali, con I'obiettivo di poterne
rappresentare I'andamento economico e patrimoniale (tra i crediti, i debiti ed i ricavi sono riportati, oltre ai
crediti e debiti riferiti a controparti esterne al CONI, anche quelli verso la sede centrale).

Sltuai'o e Patrimoniale al 31.12.2024 {valori in €/000

310122024 31!132023

MMOBILIZZAZION! ;

Rlobili Aredi e Apparecchiature 12 51 21 =
Fondo Ammortamento {16 - @ i8)] =
‘TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 57 44 13 ‘
|CREDITI: i .

|Verso terzi: j s
|_-Valore fordo 2,092 3220|| (t.128)] | -35%
{ Fondo svalutazione Creditt 0.2) 2 30 -95%,
_Valore netto [A) 2092 3217)| (1.125) 35%
Verso il CONI (B) 4:483] 4.618) {135} 3%
\TOTALE CREDITI {A}+{B} s.sa*sl 7835 iusﬁ& 6%
] 4

DISPONIBILITA’ LIQUIDE 3.676| 2081 1594 %
I!RATE! E RISCONTI ATTIVI [} oji .0 i

TOTALE ATTIVO

PASSIVO

[PATRIMONIO NETTO: Het)
[PN Iniziale 6.402 6909|| (807} (7%)
iRisultata econamico di esercizio 201 50 l 708 | | (140%)
PN finaie 6.604 6.402) 301 ¥
F.DO RISCHI ED ONERI FUTUR 2 3l (2 )
[DEBITT ed ANTICIPAZION] RICEVUTE: s
Verso terzi (A) 1.905 2592|| " (687) 2%
Anticipazioni ricevit da terzi (B) 1.797 943l 854 36%
TOTALE DEBITI ed ANT, RICEVUTE (A+B) 3701 353|166 5%

TOTALEPASSIVO. 0 p qpoo7) o 9.980f V347 3%

Il patrimonio netio dei Comitati Regionali al 31.12.2024 ammonta ad €/000 6.604 ed evidenzia un incremenio
rispetto al valore di apertura, per via del risultato economico positivo realizzato nel 2024 di €/000 201. Tale
patrimonio & composto prevalentemente da trasferimenti da ricevere dal CONI (€/000 4.483), da disponibilita
liquide (€/00C 3.6786), al netto di debiti ed anticipazioni ricevute da terzi (€/000 3.701).

Si riporta nella tabella seguente il dettaglio del patrimonio netto per Comitato, in base allindicatore di solidita
patrimoniale, dato dall'incidenza percentuale del patrimonio netto (al 31.12.2024) rispetto al totale dei costi del
Comitato per fo stesso esercizio (dati in €/000).
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Come si evince dalla tabella, Ia situazione della solidita patrimoniale & molto eterogenea; di seguito la tabella
che illustra la situazione del Patrimonio Netto 2024 dei singoli Comitati, i costi 2024 e 'incidenza del Patrimonio
sui costi.

! Indicatore di solidita patrimonigie dei Comitati CONI (valori in €)

o 26518031]

1 crediti verso terzi sono rappresentati principalmente da crediti verso regioni / provincie / comuni ed altri enti,
deliberati dai suddetti entl a favore del Comitati Regionali CONI per prastazioni di natura istifuzionale, che gli
stessi si impegnano a realizzare e a rendicontare agli enti eroganti (laddove previsto negli accordi fra le parti).

Il valore evidenzia un decremento rispetto all'esercizio precedente di €/000 1.128, relativo ad alcune pos'rziohi
che sono state incassate in corso d'anno. In particolare, le poste riguardano contributi incassati del Comitato
Basilicata per €/400 e contributi incassati dal Comitafo Sicilia per €/000 634.

| trasferimenti da ricevere dal CONI rappresentano la quota dei contributi assegnali dalla Glunta Nazionale ai
Comitati Regionali, nell'esercizio corrente ed in quelli precedenti, non ancora erogati in quanto i Comitati sono
risultati gia dotati, lungo F'arco dell'intere 2024, di un livello di disponibliita liquide adeguato al sostenimento
delle spese d'esercizio, in coerenza con le iniziative dagli stessi di volta in volia atfivate.

Il saldo del trasferimento & sostanzialmente in linea rispetto al 2023,

Le disponibilita liquide sono rappresentate dalla liquidita detenuta al 31.12.2024 sui conti correnti dei Comitati
Regionali, sul conto di Tesoreria centrale presso Banca d'ltalia, oltre che dalla cassa contanti.
L'aumento di €/000 1.594 rispetto al 2023 & dovuto principalmente dai maggiori incassi avvenuti nel 2024.

| debiti verso terzi sono rappresentati dalle posizioni passive dei Comitati territoriali verso i fornitori per acquisto
di beni e servizi e versa i propri collaboratori (tecnico sportivi dilettantistici, occasionali, professionisti, etc.,),
sia per fatture ricevute nell'esercizio che da ricevere al 31.12.2024; si rileva un decremento pari a €/000 687
rispetto al 2023,

| Comitati che presentano, in valore, le posizicni pil significative sono la Sicilia, il Piemonte e il Friuli, riferite
rispettivamente alle fatture da ricevere e ai debiti verso collaborazioni per i progetti territoriali.

Le anticipazioni ricevute da terzi seno rappresentate dalle somme erogate a titclo di acconto da enti finanziatori
(Regioni, Comuni, etc.) nellambito di contributi istituzionali assegnati ai Comitati.
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L’aumento di €/000 854 rispetto al 2023 & dovuto pnnclpa!mente al]e anticipazioni richieste su alcuni progetti
territoriali attivati.

Nella tabella che segue si riporta la situazione patrimoniale articolata per singolo Comitato Regionale.
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STATO PATRIMONIALE COMITATI REGIONALI AL 31.12.2024 (valori in €)
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Andamento economico dell'esercizio 2024

Conto econormic r nati alori in E'DOO

DELTA 2024-

: ; Valori { Valon : 5

CE PER NATURA - GENERALE 2024 _ 2023

Contributi da Regioni, Province, Comuni, 2firi Enti 7502 @asw 8.329 i &5&% (82 _!1
Contributi Stato da Seda Centrale ai Comitati 74T I mam 3.424 | xaw

il Amministrativi ril par. verifica fin & conformita 280 zaw 2881 22 (5)
Dirikti Amministrativi ri, parer tec.sportiva 217 I M- s (74)
Ricayi per quote partecipazione Educamp 237 F i 248 ¢ Zaw {11)
Altri Ricavi 297 24 831 /aw 214
Proventi Finanziari OT A2 a4z 44 1 gaw 4
Contributi Erogatl dal Comitato alie Soc.Sportive 33181  onew £420 | ew {1.811)
Comp.si Colkab.ni Tecnico Sport. Dilettantistiche 20358 Rez 3707 | e (1,571)
Costi riaddebitati da Sport e salyte 294 24z 28 4tz 16
Vlttu Alloggio & Viaggi terzi 3.160 o 1455 | fpew 1.705
Viaggio, vitto e alng_gn Organi Com. Reg 239 205 171 L [
Compensi Profesgionali 845 A 9of i miy {20)
Aftri Costi 486 A §42 ¢ g {458)
Acquisto Materiale Sportivo e Divise 157 L 5 Qo 152
Rimborsi Spese Organi Territorial 66 afy 0! aar 68
Rimbors] Spese Terzi ks aqey 0 aer 3
Compensi Collaborazioni Occasionali 788 A5 241 % e 7]
Compensi Collaborazioni a Progeilo 232 1% 821 a8x 150
Oneri Previdenzial ed Aszistenzial per Coliahor. 133 it 401 gér 8 |
Compeanso Revisore dei Conti 27 825 i g []
imposte e Tasse B 8 i g Ll
Matariale vario @ beni non capitafizzabii 68 a8z T8 aez (10)
Altri costi per serv catering - OT B &t 0] &as [
Spese di Rappresentanza 15 ae 11 ricy 3
Riviste Pubblicazioni e Periodici 3 at: 19: g& (18}
‘Stamoati Bmd'mre 7 (43 aaz T
Puiizia & Vigianza 2] aagx 0 gax []
Spese per alimenti e bevande 4 aay 0] rex 4
Amm.to Mobili e arredi 4 aa i o= 0
Amm.to Macchine dufficio 2 awy 11 aer 1
Amm.to Apparecchiatura specialistiche 2 e 01 aay 2
Spese Postali i 1 & 2| aas (1)
Spese e Commissioni Bancarie 1 aes 11 qd (0)
Coppe ¢ Medaglie (Materiale di Premiazione) 5 &y 51 q& 0
Manutenzion] Ordinarie 1 aes 11 qax (o)
Acquisto Materiale Consumo 4 aax 0 aar 3
Noleggio Attrezzature 0 {@r 0: am 0
Oneri finanziari _ [ aaxs 0: aax 0
TOTALECOSTI(B) 2 : 1

RIS.EC.DESERCIZIO(C)=(A) (B} i

‘importi espressi in €000

(507)

I contributi e ricavi registrano un decremento di €/000 376 (da €/000 12.705 ad €/000 12.329), dovuti ai
minori contributi e ricavi raccolti direttamente dai Comitati Regionali a livello locale (-€/000 827), che hanno
trovato una parziale copertura con l'incremento del contributi assegnati dalla sede centrale CONI (+ €/000
323) e dallincremento di sopravvenienze attive rilevate in Altri Ricavi (+ €/000 214).

Le risorse raccolte direttamente dai Comitati a livello locale si compongono principalmente dei contributi
assednati da regioni/provincie/comuni/altri Enti, per €/000 7.502 (ossia il €0,9% del valore della produzione).
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La diminuzione dei costi rispetto al 2023 & pari a €/000 1.084 (da €/000 13.211 ad €/000 12.127) ed ha
riguardato principalmente il decremento della vace contributi erogati dal Comitato alle societa sportive e Altri
Costi a fronte di un aumento delle Collaborazioni occasionali e spese per Vitto e alloggi di terzi,

La voce contributi ercgati alle societa sportive e le spese per Vitto, Allaggi e Viaggi sommati rappresentano
circa il 53.4% del totale dei costi.

Nella tabella che segue si riporta il conto economico per natura articolato per singolo Comitato.

: - — s '
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CONTO ECONOMICO 2024 COMITATI REGIONALI CONI
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COMMENTO AL RENDICONTO FINANZIARIO

Le dispenibilita liquide al 31 dicembre 2024 ammentano ad €/000 32,674, in diminuzione rispetto al
precedente esercizio, per €/000 27.080. Tale decremento é determinato dalla gestione operativa (che
ha assorbito risorse per €/000 22.236) nonché dagli esborsi riferiti alle attivita Jegate agli investimenti
(€/000 4.351) e di quelli legati al rimborso del mutuo (€/000 493).

In termini di ccmposlzrone le principali voci che compongono il prospetto di rendiconto finanziario 2024

sono date da:

= Contributi dal Ministero deil'Economia e delle Finanze (incassi di €/000 69.438), che accolgono il
contributo ordinario statale assegnato al CONI nel 2024 (€/000 44.438) e dalle risorse destinate al
Comitato Org. Giochi del Mediterraneo 2026 (€/000 25,000); : :

= Pagamenti a fornitori per acquisti di beni e servizi (pagamenti di €/000 §7.505), di cui le principali
componenti sono date dal Contratto di Servizio con Sport e salute S.p.A., Coninet (competenze
2024), dai pagamenti effeftuati per le attivita dei CPO e ISM e delle altre strutture e dei pagamenti
di competenza dei Comitati Regionali;

®  Trasferimenti correnti ad Amministrazioni Pubbhcheﬂaﬂtuzmm Sociali Private/Altri soggetti
(pagamenti di €/000 44.547), di cui le principali componenti sono date dai Premi Medaglia e
Contributi per Club Qlimpico assegnati alle FSN (€/000 13.752) nonché le risorse trasferite al
Comitato Org. Giochi del Mediterranec (£/000 25.000) di cui al primo punta;

= Altre imposteftributi liquidati nell’esercizio (€/000 10.552) di cui le principali sono date da restituzioni
economie di Stato (€/000 1.326) e versamento imposte,

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Il finanziamento da parte dello Stato nel 2025

Alla data attuale, risultano stanziati a favore del CONI contributi statali pari complessivamente ad €/000
44 437 relativi alla quota ordinaria 2025 (legge di stabilita 2025).

Non sono previsti allo stato attuale ulteriori stanziamenti statali.

Le risorse stanziate risultano alla data attuale essere erogate sulla base dei versamenti stabiliti
trimestralmente dal MEF e ammontano alla data di chiusura Bilancio 2024 a €/000 11.109.

Come gia evidenziato nel Budget 2025, il contributo ordinario statale assegnato per il 2024 e il 2025
differisce rispetto a quanto indicato dall'articolo 1, comma 630, della legge 30 dicembre 2018, n.145,
poi madificato dall'articolo 2, comma 1, del decreto ~ legge 29 gennaio 2021, n.5, convertito, senza
modfficazioni, dalla legge 24 marzo 2021, n.43 che fissa I'assegnazione in €/000 45.000.

Si evidenzia pertanto una mancata contribuzione sui due esercizl (2024 -2025) pari a €/000 1.126.
Taie aspetto dovra essere analizzato congiuntamente alla struttura dei costi e dei ricavi ormai
consolidato dellEnte e portata all'attenzione dellAutorita di Governo al fine di prevedere una -
rivisitazione del modello di determinazione del contributo statale previsto per il CONI stabile dal 20189.

Pianta organica del CONI
Come gia indicato nella relazione sulla gestione, il CONI ha costituito una propria pianta organica,

espletando la procedura prevista per legge (legge 30 dicembre 2021, n, 234, articolo 1 comma 917) e
le procedure di assunzione del pubblico impiego. L'operazione di completamento della pianta sard
effettuata a chiusura dell'esercizio 2025 o, in base alle tempistiche previste dai concorsi pubblici, entro
il 2026 e comunque una volta terminate le procedure concorsuali stabilite dal concorso pubblico.

Gli effeti delle operazioni saranno quindi riflessi sugli esercizi futuri.
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PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO

L'esercizio 2024 si & chiuso con un risultato economico negativo di €/000 484, come somma
algebrica del risultato economico negativo della gestione del Centro (-€/000 686) e di quello positivo dei

Comitati Regionali (+€/000'201).

Il presente bilancio & conforme alle scritture contabili regolarmente tenute e rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione economica, patrimoniale e finanziaria delfEnte CONI, in conformita ai

principi contabili ed ai criteri di valutazione di riferimento; pertanto, si propone al Consiglio Nazionale
del CONI di deliberare:

= l'approvazione del bilancio al 31.12.2024, sottoposto agli organi del CONI nella composizione
dello stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario e nota integrativa;

= _di destinare la quota residuale della riserva vincolata per i CPO a riserva disponibile, pari a
€/000 3.900.

= di coprire il risultato economico negativo, per la parte ascrivibile alla gestione del Centro,
mediante ['utilizzo delle riserve di utili portati a nuovo;

= diportare a nuovo il risultato economico positivo ascrivibile alla gestione dei Comitati Regionali,
pari ad €/000 201. )

i

Nel complesso, pertanto, il patrimonio netto dell'Ente, a seguito delle destinazioni di cui sopra,

ammontera a complessivi €/000 108.675 e sara cosi composto:

4 capitale: €/000 34.372;

= riserve disponibili: €/000 43.608;

= utili portati a nuovo - gestione centrale: €/000 24.093;

»  utili portati a nuovo - gestione comitati territoriali: €/000 6.604.

Roma, 14 aprile 2025

Iﬁﬁo Generale del CONI
044 }
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BILANCIO D’ESERCIZIO 2024
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Il conto consuntive in terminl di cassa, articolato per missfoni e programmi, di segufto riportato, & state
predisposto in ottemperanza alle disposizioni in materia di armonizzazione dal documenti contablll delle
Pubbliche Amministrazioni Jegge 19672009, decreic legisiativo 81 del 2011, dacrete dal Minlstra
dell'sconomia & delle finanze 27 marzo 2013, circolare MEF - RFS n, 35 del 2013).
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RELAZIONE DEL COLLEGIO

DEI REVISORI DEI CONTI
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO D’ESERCIZIO C.0.N.I. 2024

PREMESSA

Il bilancio d’esercizio 2024 del CONI & stato redatto sulla base dei principi della contabilita civilistico
- patrimoniale opportunamente adeguati alla natura dellEnte (ai sensi del Regolamento di
Amministrazione e Contabilita del CONI, emanato in applicazione dell'articolo13, comma 1, lettera

0), del decreto legislativo n. 419 del 1999).

Il bilancio del CONI & sottoposto, su base volontaria, alla revisione a cura della societa PWC S.p.A.,
la quale, in data odierna, ha trasmesso la propria relazione sull'attivita svolta in relazione al bilancio
2024 CONI, senza formulare alcun rilievo. g

Il Collegio, ferme rimanendo le risultanze del lavoro istlruttorio svolto dalla suddetta societa di
revisione, svolge, comunque, una attivita di controllo contabile al fine di esprimere un giudizio sul
bilancio del CONI.

Il Collegio, nel corso dell'esercizio conclusosi al 31 dicembre 2024, ha pertanto svolto I'attivita di
;«igilanza prevista dall'articolo 20 del decreto legislativo n.123 del 2011 e dall'articolo 11 dello statuto
In conformita a tali disposizioni, in particolare, il Collegio ha:

a) accertato la regolare tenuta dei libri e delle scritture contabili:

b) vigilato sull'osservanza delle leggi e dei regolamenti in materia amministrativa e contabile;

c) esaminato i bilanci consuntivi e preventivi e predisposto le relative relazioni di
accompagnamento;

d) effettuato le verifiche di cassa, dei valori e dei titoli.

Per quanto concerne il valore del contributo dello Stato 2024 iscritto in contabilita, lo stesso &
complessivamente pari a €/000 65.438, di cui:

a) €/000 44.437 costituiscono il contributo ordinario libero (analogo a quello assegnato per
I'esercizio 2023):

b) €/000 14.00 relativi dalle risorse assegnate dall'art 16 del Decreto-legge nr. 145 del 18
-ottobre 2023 (DL fiscale) e dal DMT nr 242940 del 7 novembre 2023 in attuazione del DL
fiscale a supporto degli oneri di partecipazione ai Giochi Olimpici di Parigi 2024

c) €/000 7.000 quale quota integrativa per la Preparazione Olimpica del contributo statale
assegnata dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri con provvedimento del 5 dicembre
2024,
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Per quanto riguarda i vincoli di ﬂnanza.pubblica di cui alla legge n.160 del 2019 (articolo 1, commi

L

da 590 a 598), é stato accertato il rispetto da parte del CONI degli adempimenti e delle prescrizioni
previste, con particolare riferimento:
= ai limiti alla spesa per acquisti beni e servizi (articolo 1, commi 591-593). Come indicato
nell’apposita tabella della relazione sulla gestione, I'ammontare della spesa per acquisto beni
e servizi 2023 é risultato inferiore al valore medio della stessa registrato nel periodo 2016-
2018;
= al versamento al bilancio dello Stato dei risparmi di spesa (articolo 1, commi 594 e 595).
Come indicato nell'apposita tabella della relazione sulla gestione, in applicazione delle
disposizioni in esame il CONI ha accantonato e versato allo Stato la somma di €/000 1.327;
= alla disposizione di cui all'articolo 1 comma 596 in materia di compensi, gettoni di presenza
ed ogni ulteriore emolumento (con esclusione def rimborsi spese) spettanti ai componenti
degli organi di amministrazione e di controllo’. '

CRITERI DI VALUTAZIONE
La nota integrativa espone i criteri di valutazione applicati, i quali non risultano modificati rispetto a
quelli dell'esercizio precedente.

RISULTANZE

Il Bilancio 2024 € composto dal conto economico, dallo stato patrimoniale, dal rendiconto finanziario
e dalla nota integrativa ed e corredato della relazione sulla gestione della Giunta Nazionale, che
illustra i risultati conseguiti e i principali avvenimenti accaduti nel corso dell'esercizio. Compongono
il bilancio, altresi, gli altri prospetti previsti dalle disposizioni di legge in materia di armonizzazione
delle informazioni necessarie al consolidamento dei conti pubblici (legge n. 196 del 2009 e relativi

decreti attuativi).

CONTO ECONOMICO
I conto economico dell'esercizio 2024 si riassume nei dati indicati nella tabella seguente. Per finalita

di confronto, sono altresi riportati i principali aggregati del conto economico 2023 e del budget
assestato 2024.

! Come riscontrato dalla nota integrativa e dalle deliberazioni assunte dalla Giunta Nazionals in materia, segnatamente
la delibera della Giunta nazionale n. 320 del 1° agosto 2018, preceduta dalla comunicazione n. 64 del 14 giugno 2018
trasmessa dal CON| alla Presidenza del Consiglio dei ministri e al Ministero dell'econemia e delle finanze — Dipartimento
della Ragioneria generale dello Stato, le indennita per i componenti di Giunta & Consiglio Nazionale e Collegio dei
Revisori sono rimaste invariate dal 1998, per i Vicepresidenti dal 2003 e per il Presidente dal 2005, mentre I'importo
lordo unitario dei gettoni di presgnza risulta quello del 2005. Tali importi furono stabiliti con d<lirerazioni assunte dal
CONI ai sensi delle vigenti dis@z&rﬁm&hlﬁg@mmﬁﬂmwdmmm 2005 Prot; 2025/0001322A N, @ nistrazioni vigilanti,
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CONSUNTIVO B CONSUNTIVO

o 2024

VAL'ORE DELLA PRODUZIONE (A)

COSTO DELLA PRODUZIONE (B}

DELTA VALORE / COSTI PRODUZIONE (A-B)

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

RETTIFICHE VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE |

RISULTATO ANTE IMPOSTE (A - B +/- C +/- D)

Imposte es., correnti, diff.te ed anticipate

|AVANZO (DISAVANZO) ECON. ESERCIZIO

Il risultato economico 2024, & hegativo per -€/000 484; tale risultato & ascrivibile alla somma
algebrica dei risultati economici delle aree gestionali: in péﬁicolare, i risultati negativi della gestione
attivita di Preparazione Olimpica, attivitd Centri di Preparazione Olimpica (CPQ), Istituto di Medicina
Scienza dello Sport e Comitati Regionali, vengono controbilanciati da risultati positivi delle altre
gestioni del’Ente (attivita istituzionali svolte a livello centrale e gestione marketing - MKT). Come
indicato nella Relazione della gestione, con riferimento al risultato economico 2024 emerge un
miglioramento rispetto alle stime riportate nel provvedimento di rimodulazione 2024,

La rimodulazione del Budget 2024, infatti, stimava una perdita di €/000 6.911 per effetto dei maggiori
oneri legati costi di partecipazione della Squadra italiana ai Giochi Olimpici Parigi 2024. Nel suddetto

provvedimento era indicata la necessita di un intervento integrativo da parte dello Stato.

In sede di chiusura con il contributo integrativo assegnato pari a €/000 7.000, il CONI & riuscito a
chiudere l'esercizio 2024 con un utile ante imposte pari a € 2.931; tale risultato conferma
nuovamente come I'Ente, attui — nell'ambito dell'attuale perimetro di competenze - una politiéa di
razionalizzazione delle spese di funzionamento e delle attivita istituzionali. Sempre nella Relazione,
la Giunta evidenzia, che tali politiche, tuttavia, in un’ottica di medio termine non potranno piil essere
sostenute se non a scapito del mantenimento in efficienza e sicurezza degli asset CONI da
preservare secondo gli standard richiesti dalle norme.

Pertanto, anche per I'esercizio 2024 si conferma quanto gia rilevato negli ultimi esercizi con
riferimento alla necessitad di prevedere una rfvisitazi‘one 0 quantomeno un aggiornamento del
modello contributivo statale tale da assicurare risorse economiche a supporto delle attivita rientranti
nel perimetro del CONI. In assenza di tale integrazione di risorse, il patrimonio dellEnte & destinato
a diminuire con effetti negativi sulla programmazione e I'effettiva attivita di lungo termine.
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Dal confronto del consuntivo 2023 con l'esercizio precedente emerge una riduzione del risultato

“operativo™ su tale risultato pesa, tuttavia, il maggior onere legato alle attivita delle Olimpiadi di Parigi
2024; si rileva come elemento ormai consolidato sia l'incidenza delle imposte anche per effetto
dellincremento dell'lRAP derivante dalla nuova disciplina per i lavoratori sportivi prevista dal decreto
legislativo n. 36 del 2021.

SITUAZIONE PATRIMONIALE
Per effetto del suddetto risultato economico positivo il patrimonio netto del CONI evidenzia un
decremento contenuto, passando da €/000 109.159 ad €/000 108.675 (- €/000 484).

ATTIVITA’ DI VIGILANZA EFFETTUATA DALL'ORGANO DI CONTROLLO INTERNO NEL
CORSO DELL’ESERCIZIO i

Il Collegio, nel corso dell'esercizio 2024 ha verificato che I'attivitd degli organi di governo e del
management dell’Ente si sia svolta in conformita alla normativa vigente, partecipando alle riunioni
della Giunta Nazionale e del Consiglio Nazionale del CONI.

Il Collegio attesta, inoltre, che nel corso dell'anno sono state eseguite le verifiche periodiche previste
dalla vigente normativa, durante le quali si & potuto verificare la corretta tenuta della contabilita.

Nel corso ditali verifiche si € proceduto, inoltre, al controllo dei valori di cassa economale, alla
verifica del corretto e tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e delle altre somme
dovute all'Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali ed al controllo in merito allavvenuta
presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali.

Sulla base dei controlli svolti € sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze
fisiche e la situazione contabile, e non sono state riscontrate violazioni degli adempimenti civilistici,

fiscali e previdenziali.

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE
Il Collegio, visti i risultati delle verifiche eseguite, ha proceduto a:
a) attestare la corrispondenza del bilancio d’esercizio in esame alle risultanze contabili;
b) verificare l'esistenza delle attivita e passivita e la loro corretta esposizione in bilancio, nonché
I'attendibilita delle valutazioni di bilancio;
¢) constatare, altresi, la correttezza dei risultati economici e patrimoniali della gestione, nonché
I'esattezza e la chiarezza dei dati contabili esposti nei relativi prospetti;
d) accertare I'equilibrio di bilancio.
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Alla luce delle suddette premesse, il Collegio, sotto i profili di propria competenza, non rileva motivi

ostgtivi all'approvazione da parte del Consiglio del bilancio dell’esercizio 2024 del Comitato Olimpico
Nazionale Italiano e suggerisce all'Ente, tenuto conto del quadro normativo vigente di cui all'articolo
1, commi 630 e 632 della legge di bilancio per il 2019 e del’andamento dei ricavi effettivamente
incassati relativi ai settori di riferimento, di porre in essere tutte le iniziative necessarie con I'Autorita
politica delegata per incrementare la propria dotazione da destinare all'attivita di preparazione
olimpica e al potenziamento dei CPO e al mantenimento dell'equilibrio di bilancio.

Roma, 14 aprile 2025
| REVISORI
F.to Daria Perrotta ;

F.to Alberto De Nigro
F.to Pierpaolo Italia
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COMITATO OLIMPICO NAZIONALE ITALIANO

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO NAZIONALE

n. 1774 ' del 17 dicembre 2024

OGGETTO: Approvazione Budget 2025 del CONI

Esecuzione: - A a
Conoscenza:
Consegnata il:

IL CONSIGLIO NAZIONALE

VISTI l'art. 5 - lett. f) e 'art. 7, comma 2 - lett. d) del decreto legislativo 23 luglio 1999, n.
242 e successive modifiche;

VISTI gli articoli 6 comma 4, lett. f) e 7, comma 5, lett. d) dello Statuto del CONI;

VISTO il Regolamento di Amministrazione e Contabilita del CONI nella sua versione
attualmente in vigore;

CONSIDERATO che, non risultando finalizzato alla data odiermna liter normative di
approvazione della legge di stabilita 2025, il contributo statale e stato stanziato sulla base
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della bozza del Disegno di legge nr 2112 Allegato Tabella n. 2 - Parte I, per un ammontare
complessivo di €/000 44.438;

CONSIDERATI i provvedimenti normativi in materia di contenimento della spesa
pubblica, da ultimi aggiornati dalla L. 160/2019, art, 1, commi 590-602;

CONSIDERATE ' le disposizioni normative che stabiliscono criteri e modalita di
predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in contabilita
civilistica, con la finalith di consentirne I'armonizzazione e la raccordabilita con gli
analoghi documenti previsionali delle amministrazioni pubbliche che adottano la
contabilita finanziaria (L.. 196 del 31 dicembre 2009; D.Lvo 91 del 31 maggio 2011; Decreto
del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013; Circolare MEF - RGS n. 35
del 22 agosto 2013); '

VISTA la propria delibera n. 1771 del 25 ottobre 2024, di proroga dei termlm di
approvazlone del Budget 2025 dell’Ente dal 31 ottobre al 31 dlcembre 2023;

\

VISTA la deliberazione della Giunta Nazionale n, presentata in data odierna, di
proposta per approvazione del Budget 2025;

ACQUISITO il parere favorevole del Collegio dei Rev1sor1 dei Conti al provvedimento di
Budget 2024 del CONI;

DELIBERA

«  di approvare il Budget annuale per I'esercizio 2024, inclusivo degli indirizzi generali
dell'attivita del CONI per il 2025, quale risulta dal documento allegato alla presente
deliberazione e che ne costituisce parte integrante, composto dal Budget economico
ed allegati e dalla relazione della Giunta Nazionale;

« di considerare approvato il suddetto budget decorso il termine di 60 giomni dal
ricevimento presso le Autorita vigilanti;

»  di riaggiornare il Budget 2025 entro il 30 aprile 2025 tenuto conto che entro il 17

 trimestre 2025 dovrebbero essere comunicate dall’ Autorith di Governo le risorse
integrative derivanti dall’articolo 1 comma 632 della legge 145/2018;
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+ di porre in essere ogni necessaria azione é interlocuzione necessaria con 1’ Autorita di

Governo al fine aggiornare il modello sottostante la determinazione del contributo

. ordinario dello Stato tenuto conto dell’assetto del CONI e dello scenario delineato nei
prossimi anni e riportato nella relazione alla Giunta;

. di tener conto nel corso del 2025 di tutti gli ulteriori aggiornamenti relativi alle altre
componenti economiche al fine di provvedere alla tempistiva rimodulazione del
risultato stimato in sede di predisposizione del Bilancio previsionale 2025.

1

'IL'SEGRBT/ARiO | . LPRECIDEVTE
Wioitio Mamati ' 2 4o CihvaLus: Malegd

1
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1. Indirizzi generali del budget 2025 e dell’attivita del CONI 2025

Il presente budget 2025 del CONI - predisposto nél mese di dicembre a seguito della proroga dei
termini accordata dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento per lo Sport, con nota
12272 del 25 ottobre 2024 e previa delibera del Consiglio Nazionale del CONI — & contraddistinto
dagll elementi di seguito indicati.

Le risorse statali disponibijli per il CONI — pari complessivamente ad €/mil. 44,4 - sono state
stanziate considerando la quota ordinaria riservata allEnte ai sensi di legge (sulla base delle
informazioni contenute nella bozza del Disegno di Legge, in attesa della finalizzazione dell iter
normativo di approvazione della legge di stabilita 2025).

Non sono previsti, prudenzialmente, stanziamenti relativamente a]la quota PREU (Prelievo Erariale
Unificato) del contributo statale o ulteriori risorse integrative da parte dello Stato.

Il Budget 2025 & stato predisposto tenendo conto delle risultanze economiche derivanti dalle
seguenti macroaree:

e CPO - Centri di Preparazione Olimpica;

o PO/AL - Preparazione Olimpica e Alto Livello;

» Attivita commerciali e marketing (Marketing);

e [MSS - Istituto di Medicina, Scienza e Formazione dello Sport;

o Territorio; _

o Gestione Centrale e Funzionamento. '
La gestione dei CPO - Centri di Preparazione Olimpica viene rappresentata nel suddetto budget
evidenziando le stime economiche derivanti dalla gestione degli impianti sportivi e delle foresterie,
oltre che i dati e le informazioni scaturenti dagli investimenti pianificati sugli immobili.
Per i dati e le stime analitiche si rimanda al par. 2, sezione “Stime complessive ed analisi per aree
di gestione”

La gestione dell'area di Preparazione Olimpica verra commentata nel dettaglio nel par. 2; le stime
economiche sono riferite alle attivita di partecipazione della delegazione italiana agli eventi sportivi
di alto livello previsti nel calendario del 2025, ed in particolare gli Eyof Invernali (Georgia - Febbraio
2025) e gli Eyof Estivi (Repubblica Ceca — Luglio 205) ed altri eventi sportivi di minor rilievo.

La gestione Marketing dell'esercizio 2025 sara sviluppata tenendo conto delle attivita di avvio e
propedeutiche al progetto realizzativo di Casa ltalia da realizzare in occasione dei Giochi Olimpici
Invernali del 2026 e delle attivita di marketing di supporto. Per il 2025 a livello economico, I'Ente
beneficera principalmente dei ricavi commerciali riconosciuti al CONI dal Comitato Organizzatore
dei XXV Giochi Olimpici Invernali 2026 e dei XIV Giochi Paralimpici Invernali "MILANO CORTINA
2026%, in virtd di appositi accordi commerciali sottoscritti fra le parti (JMPA — Joint Marketing
Programme Agreement e contratto di licenza dei marchi CONI).

[l Budget 2025 include, altresi le proiezioni economiche derivanti dalla gestione delllstituto di
Medicina e Scienza dello Sport e Formazione. In particolare, nelle stime sono proiettati costi e-
ricavi relativi alle attivita medico sanitarie tenuto conto dellandamento degli ultimi due esercizi.

Nel Budget 2025, va menzionata la gestione delle attivita territoriali del CONI. Sul budget sono
riflessi gli impatti economici derivanti dall'attivita progettuale tipica e consolidata sul territorio (Centri
CONI, il Trofeo CONI, gli Educamp e progetti specifici di promozione sportiva) e le componenti
economiche derivanti dalla gestione e funzionamento delle strutture territoriali.

Trovano allocazione nel budget, altresi, le stime derivanti dai progetti sopra richiamati coperti dai
ricavi stimati e raccolti a livello locale attraverso la contribuzione da parte di enti terzi (Regioni,
Comuni ed altri soggetti pubblici e privati).
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Infine, come ulteriore area del Budget 2025, va menzionata la gestione centrale e di funzionamento
del CONI che comprende le stime economiche afferenti alle altre attivitd di supporto per
lorganizzazione e il funzionamento (personale, attivitd Media e Ufficio Stampa, attivita delle
Commissioni Impianti Sportivi, Organi di Giustizia e'Organi dellEnte). Nella stessa macro-area sono
classificate altresi le stime afferenti i servizi di supporto all'Ente che si prevede verranno richiesti alla
societa Sport e Salute (all'art. 1 comma 6 D. L. 25 gennaio 2021, n. 5).

2, Analisi del budget economico 2025

Segue nei paragrafi successivi I'analisi tecnico - contabile per area di gestione e per natura di ricavo
/ costo, condotta prendendo come riferimento il prospetto di budget economico riportato in calce alla
presente relazione, comprensivo delle risultanze della gestione amministrativa centrale e di quella
delle strutture territoriali ed articolato in base al format standard previsto dall'allegato 1 al Decreto
MEF 27 marzo 2013 (recante "Criteri e modalita di predisposizione del budget economico delle
Amministrazioni pubbliche in contabilita civilistica").

In allegato, sono poi riportati il budget di tesoreria, il prospetto degli investimenti, lo schema di budget
economico pluriennale ed il prospetto delle previsioni di spesa complessiva articolato per missioni e
programmi, predisposti in base ai prospetti standard di cui al citato decreto MEF (richiamati
rispettivamente dall'art. 6 e dagli artt. 4 lett. c e 9).

Risultanze complessive ed analisi per aree di gestione :

Il Budget 2025 & stato predisposto stimando la chiusura dell'esercizio in perdita (- €/000 7.037).

Il risultato stimato si basa sull'analisi dei costi tipici dallEnte e riflette le stime dei ricavi e dei costi
derivanti in particolare dagli oneri di gestione delle aree della Preparazione Olimpica/Alto Livello,
Centri di Preparazione Olimpica e dall'lstituto di Medicina e Scienza dello Sport/Formazione
compensati in parte dalle risorse statali ed in parte dai risultati positivi dell’attivita di Marketing.

Si evidenzia come l'assetto del CONI ormai consolidato ed emergente dalle proiezioni di ricavi e
costi mostri risultati economici in pareggio o tendenzialmente in perdita (2024 e 2025); tale scenario
ha imposto e impone all'Ente politiche di contrazione delle attivita e azioni di risparmio laddove
sostenibili e la richiesta, gia da tempo avanzata allAutorita di Governo, di rivedere il modello
sottostante la determinazione del contributo ordinario, contributo stabile nel valore dal 2019.

A fronte della perdita emergente a tal riguardo occorre tener conto che il Patrimonio Netto del CONI
da bilancio d'esercizio 2023 ammonta a €/min 109 e pertanto, la perdita stimata in sede di
presentazione del budget 2025 troverebbe copertura se venisse confermata a chiusura di esercizio;
lo stesso Patrimonio Netto assorbira, la perdita stimata per la chiusura 2024 (€/min 7). A tal riguardo,
il CONI a seguito delle interlocuzioni istituzionali con I'Autorita di riferimento € in attesa di ricevere
un’ulteriore contribuzione 2024 a copertura dello shilancio economico sopra riportato.

Alla luce di tali risultanze 2025 che riflettono la struttura gestionale corrente e come gia riportato nel
provvedimento di Budget 2024, si conferma nuovamente il rischio per I'Ente di non poter attuare, in
un'ottica di medio e lungo termine, le politiche di sviluppo e di miglioramento degli assets del CON|
in assenza di ridefinizione delle risorse pubbliche o di una ridefinizione degli introiti da ricavare dalla
gestione dei propri asset. ;

Tale incertezza peggiora se si guarda al periodo 2026-2028 in quanto le risorse autoprodotte
subiranno una riduzione per effetto degli accordi CIO; tali accordi stabiliscono che i Comitati Olimpici
dei Paesi ospitanti i Giochi Olimpici la sospensione delle loro attivita di sfruttamento marchi a
beneficio dei Comitati Organizzatori (Fondazione Milano Cortina 2026). In particolare, sul 2025 pesa,
altresi, la riduzione dei ricavi dal Top Programme X del CIO che vale circa €/000 8.000 e che potra
essere recuperata solo a fine 2028,

Con riferimento ai risultati economici specifici per area gestionale, emerge che la gestione centrale
e di funzionamento (+&€/mil 4,4) e quella marketing (+€/mil 5,57), con i relativi surplus economici,
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bilanciano i deficit economici previsti pér la gestione dei CPO (-€/mil 6,7), della P.O/A.L. (—€/mi| 7)
e per la gestione ISMS e Formazione (-€/mil 4), mentre la gestione dei Comitati territoriali & prevista
in sostanziale pareggio economico.

Il risultato economico negativo della gestione dei CPO deriva dal valore della produzione di €/000
7.905 (di cui la componente principale, pari ad €/000 7.630, é rappresentata dai ricavi verso clienti
per utilizzo foresterie e gestione impianti), al netto del costo della produzione di €/000 14.610
(inclusivo di costi per servizi per €/000 11.429 e di ammortamenti per €/000 1.972), oltre che di oneri
diversi di gestione per €/000 842, | risultati di gestione diretta dei CPO sono tendenzialmente in linea
con quanto riportato nella rimodulazione del Budget 2024, si conferma un andamento gestionale
negativo che oscilla tra gli €/000 8.000 - €/000 7.000. Si rileva inoltre che la gestione diretta dei
CPO va comunque integrata con l'attivita di pianificazione e programmazione degli investimenti che,
in base a quanto riportato nelfAllegato 2 Schema di Budget degli investimenti, riporta un valore
complessivo per interventi strutturali stimati in € 5.,758.

Il risultato economico negativo della gestione degli eventi sportivi della Preparazione Olimpica — Alto
Livello in assenza di contribuzione specifica e rilevante per I'esercizio 2025 & principalmente
derivanti dai costi allocati per contributi agli atleti (€/000 4.500) e acquisizione di servizi (€/000
2.200). ,

Il surplus economico della gestione MKT & dato dal valore della produzione di €/000 12.627, al netto
del costo della produzione di €/000 6.050 (comprensivo di costi per servizi per €/000 3.397 ed
ammortamento dei marchi CONI per €/000 1.793). Il risultato della gestione MKT budget 2025
evidenzia una riduzione dei ricavi rispetto alla | rimodulazione 2024 di circa €/min 7 e un risparmio
nei costi complessivi di circa €/mlin 9,7 tenuto conto del confronto con I'esercizio 2024 quale anno
olimpico. Il confronto invece con i dati di un anno non olimpico evidenzia una contrazione relativa ai
soli ricavi.

| dati economici rimodulati della gestione delllstituto di Medicina, Scienza dello Sport e della
Formazione, evidenziano una perdita stimata in €/000 4.150 derivante da ricavi per prestazioni
diagnostiche e mediche e ricavi da formazione per complessivi €/000 2.800,il cui andamento rispetto
al 2024 & in crescita, e costi per €/000 6,980 con un incremento da imputare prevalentemente ai
maggiori ammortamenti per effetto delle acquisizioni di macchinari e attrezzature medico san[tarle
specialistiche e materiale di consumo per le attivita di scienza.

La gestione dei Comitati territoriali & sostanzialmente in pareggio economico; rispetto alle stime da
I* rimodulazione 2024 si rileva un incremento del contributo statale destinato alla copertura delle
progettualita territoriali, tenuto conto dell'incremento dei costi dell'organizzazione dei principali eventi
del territorio (Trofeo CONI).

La gestione centrale e di funzionamento accoglie le diverse aree di attivita facenti capo alla
segreteria generale e svolte a livello centrale, quali quelle di comunicazione e media, legale, degli
organi collegiali, il funzionamento degli organi e commissioni centrali, la gestione degli agenti sportivi
e i costi delle risorse umane del CONI. Rientrano in tale aggregato anche i costi per servizi prestati
per il tramite di Sport e salute anche in funzione del suo ruolo di Centrale di Committenza Ausiliaria.
Il suddetto surplus economico & la risultante fra il valore della produzione pari ad €/000 39.967 - di
cui la componente principale € rappresentata dal contributo statale, pari ad €/000 39.117 (mentre
I'altra quota del contributo statale, pari ad €/000 5.320, risulta imputata sulla gestione dei comitati
regionali CONI) - e dal costo della produzione, pari ad €/000 32.250, di cui €/000 15.029 per
acquisizione di servizi da terzi, €/000 14.883 per costi del personale, €/000 1.136 per contributi
afferenti specifici progetti inerenti a iniziative istituzionali del CONI, €/000 2.154 per costi di organi e
commissioni
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Analisi per natura di ricavo / costo

VALORE DELLA PRODUZIONE

Contributi da parte dello Stato :

Ammontano ad €/000 44.437 e, come gla evidenziato nel par. 1, sono composti dalla sola quota
ordinaria; si evidenzia che il contributo statale dal 2024 assegnato al CONI differisce rispetto a
quanto indicato dall'articolo, 1, comma 630, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, poi modificato
dall'art. 2, comma 1, del decreto — legge 29 gennaio 2021, n. 5, convertito, senza modificazioni, dalla
legge 24 marzo 2021, n. 43 che fissa I'assegnazione in €/000 45.000.

Il decremento di €/000 14.000 rispetio alla I* rimodulazione 2024, come gia commentato, & legato
alla maggiore contribuzione straordinaria destinata alla copertura dei costi per Parigi 2024 (+€/000
14.000); il contributo “ordinario” rispetto ai €/000 45.000 si decrementa di €/000 562.

Per quanto attiene alle modalita e tempistiche di erogaiione, restano in questa fase confermate le
attuali cadenze trimestrali (marzo, giugno, settembre e dicembre).

Contributi da Altri Ministeri, Regioni ed altri Soggetti Pubblici
Ammontano ad €/000 500 e riguardano i contributi dal CIO/COE per gli appuntamenti sportivi del

2025 quali Eyof Invernali ed Estivi. i

La voce rispetto alla 1" rimodulazione 2024 segna uno scostamento in negativo in considerazione
del supporto economico che nel corso del 2024 si é registrato per effetto della partecipazione ai
Giochi di Parigi 2024.

Ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi

Ammontano ad €/000 23.937 e sono composti, per €/000 12.627, da ricavi commerciali per
sfruttamento marchio CONI. La suddetta voce comprende principalmente i ricavi riconosciuti dal
Comitato organizzatore dei Giochi olimpici di Milano / Cortina 2026. Altra voce significativa pari a
£€/000 7.630 & rappresentata da ricavi per utilizzo foresterie ed entrate da concessione impianti
presso i CPO. La restante parte dei ricavi fa riferimento a ricavi da attivita diagnostica e prestazione
medico-sanitaria (€/000 2.500), proventi e diritti amministrativi di diversa natura, dai diritti
amministrativi per attivita degli Organi di giustizia, dai diritti amministrativi per rllaSClO pareri
impiantistica sportiva, etc. (€/000 850).

La voce nel complesso viene stimata segnando un decremento rispetto alla 1" rimodulazione 2024,
pari a €/000 5.505; tale segno, di fatto, riflette sostanzialmente il decremento da ricavi commerciali
in parete recuperati da maggiori ricavi derivanti dalle prestazioni erogate dell'lstituto di Medicina. Le
altre componenti sono stimate con valori allineati al trend degli ultimi due esercizi.

Contributi e ricavi Comitati Regionali

Ammontano ad €/000 5.300 ed accolgono, sostanzialmente, i contributi/proventi che si prevede le
Strutture Territoriali del’Ente raccolgano a livello locale da terzi (Regioni, Provincie, Comuni ed altri
Enti Locali, soggetti privati), per l'attivita istituzionale di promozione sportiva svolta in nome del
CONI, sia mediante progetti coordinati centralmente sia mediante iniziative locali.

COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Ammontano ad €/000 1.991 e riguardano principalmente i costi per beni e merci da utilizzare per le
attivita di preparazione olimpica e una quota per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
gestione CPO.

% Camera dei Deputati ARRIVO 29 luglio 2025 Prot: 2025/0001322/TN ‘D




e r 5] Copln Conforme Allosigiaada
S CONI pematedn Organt Collegiali
wa Aesoandro Chornbind

Il decremento di €/000 2.240 rispetto alla 1" rimodulazione 2024 & dovuta alle minori neceésité di
acquisti per beni tenuto conto che I'esercizio 2025 non € anno olimpico e i fabbisogni da sostenere
sono in diminuzione rispetto a quelli caratteristici di un anno olimpico.

Contributi vs. terzi per atfivita istituzionale

Ammontano ad €/000 5.756, di cui le componenti prlnc;lpall sono date da:

3 per €/000 4.500 da contributi alle FSN per Club olimpico, Promesse olimpiche ed altri interventi
a beneficio degli atleti federali che abbiano conseguito determinati risultati sportivi di rilievo, in
base alle regole stabilite dalla Giunta Nazionale del CONI,;

- per €/000 1.256 altri contributi afferenti progetti specifici per le altre iniziative istituzionali del
CONIL.

Il decremento di €/000 9.005 rispetto alla |* rimodulazione 2024 riguarda, come altre voci gia
commentate, il venir meno dello stanziamento per premi medaglia (€/000 11.000 ca, riferiti ai premi
per i medagliati ai Giochi Olimpici Parigi 2024).

Costi per acquisizione di servizi da terzi

Ammontano ad €/000 28.855 ed accolgono servizi di varia natura, quali viaggi in ltalia e all’estero,
iscrizione e partecipazione ad eventi internazionali, trasporti e spedizioni, altri costi per servizi
comprensivi anche di quelli che verranno riaddebitati da Sport e salute in base alle prestazioni che
lEnte richiedera alla stessa.

| suddetti servizi sono stati quantificati sulla base dei fabblsogm manifestati per le attivita operative
e a supporto delle specifiche strutture del CONI. In tale aggregato sono riportate le stime a copertura
di costi per servizi (in particolare sui CPO. le attivitd di marketing in preparazione delle attivita
commerciali per i Giochi Olimpici Invernali 2026).

Con riferimento alle strutture (macroaree) la maggior quota di costi & “assorbita” dall'area gestionale
dei CPO (€/000 11.429), dal Marketing prevalentemente per le attivita ordinarie del 2025 e in
preparazione degli eventi olimpici (€/000 3.397), dalle attivita di Preparazione Olimpica (€/000 2.200)
e dall'lstituto di Medicina e Formazione (€/000 1.332).

Il decremento di €/000 12.758 rispetto alla I* rimodulazione 2024 riguarda principalmente il
decremento dei costi per i servizi legati alle attivita di marketing/comunicazione e della preparazione
olimpica; tale andamento & in parte correlato allandamento dei Ricavi commerciali e in
controprestazione. | costi per prestazione rese da Sport e salute S.p.A. sono riflesse nel budget
2025 in linea con l'aggiornamento delle stime indicate nel contratto di servizio esercizio 2025.

Spese Organi e Commissioni CONI

La voce, pari complessivamente ad €/000 2.155, accoglie:

= per€/000 947 le indennita ed i gettoni di presenza degli Organi e Commissioni CONI diversi da
quelli di indirizzo amministrazione e controllo, quali la Procura Nazionale dello Sport, I'OlV, la
COVISP, altre Commissioni previste dallo Statuto del CONI e/o deliberate dalla GN CONI;

= per €000 894 le indennita ed i gettoni di presenza degli Organi CONI di indirizzo
amministrazione e controllo, ossia il Presidente, il Segretario Generale, la Giunta ed il Consiglio
Nazionale, il Collegio dei Revisori dei conti;

w per €/000 313 le altre spese di funzionamento dei suddetti Organi e Commissioni (spese
trasferta, oneri previdenziali "a carico azienda", spese di rappresentanza, etc.).

Lo stanziamento previsto per il budget 2025 & in linea con quello della I* rimodulazione 2024,

Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro verso soggetti non appartenenti ad Organi e
Commissioni

Lo stanziamento per la voce in esame ammonta ad €/000 6.186 ed accoglie compensi per
prestazioni tecnico sportive, per collaborazioni occasionali, per prestazioni professionali in ltalia e
all'estero, per consulenze da societa e professionisti, principalmente rico wduwbzl alle aree di attivita
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centrali, quali quella della Preparazione Olimpica, quella delllstituto di Medicina, Scienza e
Formazione dello Sport. La voce accoglie in via residuale i compensi per prestazioni professionali di
supporto alle aree di staff (legale, trasparenza e V|gllanza comunicazione e media, bilancio e

appalti).

L’incremento di €/000 893 rispetto alla I" rimodulazione 2024 & principalmente ascrivile alle maggiori
collaborazioni professionali a supporto delle attivita dell'lstituto di Medicina e Scienze dello Sport in
parte compensato da un incremento dei ricavi da prestazioni mediche sanitarie.

Costi per il personale
Lo stanziamento per il costo del personale ammonta ad €/000 14.883 e fa riferimento al personale

del contingente speciale ex art. 1 commi 917/919 della legge n. 234/21 e al personale che & transitato
al CONI a seguito della conclusione delle procedure di mobilita avviate nel corso del 2022 e che ha
prodotto un aggiornamento delle stime sul 2024 opportunamente riportate sul 2025,

Sulla voce si evidenzia uno scostamento in aumento dell'11% per effetto delle proiezioni sul 2025
dei costi derivanti sia per il riconoscimento della vacanza contrattuale CCNL Personale delle Aree e
CCNL Dirigenti e Quadri, nonché delle rivalutazioni delle retribuzioni con effetto dal 1° luglio 2024 e
sia per l'inserimento delle risorse umane che andranno a completare la pianta organica dellEnte.

Ammortamenti e svalutazioni

Ammontano ad €/000 4.349, di cui le componenti prlnclpall :sono date da:

= per €/000 1.972, dalle quote di ammortamento dei cespiti relativi ai Centri di preparazione
olimpica — CPO, imputati a partire dall'esercizio 2022 direttamente sul bilancio dellEnte, in
coerenza con le disposizioni di legge (v. sopra), che hanno disposto il passaggio dei suddetti
beni da Sport e salute SpA al CONI; tali ammortamenti sono valorizzati in continuita di valori
rispetto a quelli precedentemente operati dalla societa;

= per€/000 1.793, dalla quota di ammortamento dei marchi CONI;

= per €/000 560 dalle quote di ammortamento dei macchinari diagnostici presenti presso IMSS.

Oneri per provvedimenti sul contenimento della spesa pubblica
Ammontano ad €/000 1.327 (in linea con la I* rimodulazione 2024) e riguardano gli importi da
accantonare e da versare allo Stato in applicazione delle disposizioni sul contenimento della spesa

pubblica. e
Si veda il successivo paragrafo 3 per un approfondimento su natura e modalita di Calcolo dello

stanziamento in esame.

Altri oneri diversi di gestione

Ammontano ad €/000 1.777 e riguardano, principalmente, oneri quali IMU, TARI ed altri oneri diversi,
che verranno sostenuti in relazione alle attivita dei CPO e in decremento rlspetto ai dati da I
rimodulazione 2024 che comprendono oneri legati a Parigi 2024.

Costi Strutture Territoriali

Ammontano ad €/000 10.350 e riguardano le attivita di promozione sportiva coordinate direttamente
dai Comitati Regionali del CONI, quali il progetti Trofea CONI, Educamp, Centri CONI, COAS, il
funzionamento degli organi locali CONI (rimborsi ai presidenti dei Comitati, viaggi e trasferte delegati_
ed organi del Comitato, compensi tecnici regionali impiantistica sportiva), etc..

| suddetti costi sono finanziati, lato valore della produzione, per €/000 5.320, dal contributo statale
che il CONI mette a disposizione - tramite trasferimenti interni di risorse - direttamente delle proprie
articolazioni territoriali e, per €/000 5.300, dalle risorse economiche raccolte direttamente dai
Comitati nelle relazioni con le controparti istituzionali (Regioni, Provincie, Comuni, privati).

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE ED ANTICIPATE
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Ammontano ad €/000 3.300 e si riferiscoho principalmente alla stima dell'IRAP da calcolare sui costo
delle retribuzioni e compensi per le collaborazioni e alla stima dellIRES che, dovrebbe incidere per
circa €/000 2.300 sull'esercizio 2025.

| valori riportati nel budget 2025 evidenziano una perdita tendenzialmente allineata ai valori della I*
rimodulazione 2024. Occorre evidenziare che, se per I'esercizio 2024, i maggiori oneri legati alla
partécipazione della Squadra ltaliana ai Giochi Olimpici di Parigi sono in attesa di trovare copertura
in risorse integrative statali, l'esercizio 2025 riflette costi di struttura consolidati e una contrazione
dei ricavi da terzi) del valore complessivo di €/min 8 (Top Programme ClO). Come gia commentato
nella sezione 2 in riferimento ai ricavi propri, venendo meno questa componente economica positiva
e tenendo conto del tasso d'inflazione degli ultimi anni rispetto alla struttura dei costi del CON], il
guadro economico emergente complessivo dei prossimi due esercizi non pud che prevedere risultati
in perdita che potranno essere mitigati solo in presenza di una contribuzione statale aggiornata e di
una ripresa delle attivitd commerciali e dunque dei ricavi ma solo a partire dall'esercizio 2028,

3. Disposizioni sul contenimento della spesa pubblica

Ai sensi dell'art. 1, comma 594 della L. 160 del 27 dicembre 2019, per I'esercizio 2025 il CONI ha
accantonato, in vista dei versamenti da effettuare allo Stato — previsti in base alle scadenze di legge
entro il 30 Giugno 2025 - la somma di €/000 1.327, come indicato nella tabella seguente, che
rappresenta l'estratto della scheda di monitoraggio dei versament: da effettuare, allegata alla
circolare MEF — RGS n. 11 del 9 aprile 2021.

Gli stanziamenti operati nel corrente esercizio di budget sono i medesimi di quelli rilevati nel 2022 e
sono stati ricontrollati in sede di chiusura di bilancio 2022. Non si registrano differenze sui
“meccanismi” applicativi della citata norma che inducono a modificare le stime economiche riflesse
nel budget.

Tabella 1: Scheda di monitoraqgio dei versamenti da effettuare allo Stato

PRIMA SEZIONE

\fersamenh al cagl!ulo 3d22- caga .‘K‘ Bilancio dello Stato aisensi dell'art. 1 eomma 534, dalla Legqe di Blianciu o 160/2019 Allegato A
FEE I ~ D.L.n.112/2008 conv.L.n. 133/2008 5 A =

‘ ) . e Importo dovirto| maggiorazione |  importo da
Disposizioni di contenimento el 2018 del 10% versdre

iArt. 61 comima 1 (spese per organi collegiali e akr organismi) 101.743] 141917
Art. 51 comma 2 (spese per studi e consulenze)

[Art. 61 comma 5 (Spese per relazioni pubbliche e comvegni)
|Art. 61 comuma 6 (spese per sponsorizzazioni)

\Art. 61 comma 7 {misure per le societa in slenco ISTAT)

Totale 104,743 111.917 111.917
D.L.n.78/2010 conv.L. n.122/2010 Hrheral e

Importo dovuio| naggiorazione | importo da

g nef 2018 del 10% versare

Art. 6 comima 3 come modificato dellat. 10, ¢.5, del D.L n. 210/2015 (Indennitd, compens), gettoni retribuziont
carisposte @ consigh di amministrazione e organi collegiali comungue deneminati od & titolari di incarichi ¢f quglsiasi 154,965 170,452
tipo 1085 su importi isultanti alia dafa 30 aprile 2010)

NB: per le Atorit portaali tenere conto anche delia previsione d cuiallan. 5, ¢. 14 del D.L n 3572012

Art. 6 comma 7 (Incarichi di consulenza) 622609 684.870
Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbiche, convegni, mostre, pubblicitd e di ragpresentanza) 120,000 132.000
Art. 6comma 9 (Spese per sponsorizzazioni) 0f 0
Art. 6 comma 12 (Spese per missioni) 207.000f 227 700
Art, 6 comma 13 (Spese per fa fomnazione) 0 1]
Totale 1.104574 1.215.082 1.215.032
Imporio totdle da versare 3l capitolo 3422- capo %- bilancio dello Stato entro il 30 giugno 1.326.949, 00|
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Totale valore della produzione (A)

Valori in € GENERALE + CPO PO/AL MKT TERRITORIO
VALORE DELLA PRODUZIONE ' N
Ricavi e proventi per I'ativita istituzionale: 3

Contributo dallo Stato (Stato Previsione MEF) ¥

Contributo ordinario 44.437.500 39.117.500 0 0 44.437.500

Contributo straordinario 14.000.000 0 0 0 0 0

Totale Contributo Stato (Stato Previsione MEF) 58.437.500 39.117.500 0 0 0 0 44.437.500

Contributi in conto esercizio:

Contributi da Altri Ministeri, Regioni ed altri Sog.tti Pub.ci 0 0 0 0 0 0 0

2 Contributi da CIO/COE, dalla UE e da altri Org. Int.li 1.807.128 0 0 0 0 0 500.000

A. Totale 1.807.128 0 0 0 0 0 500.000

=A Contributi da privati 28.519 0 0 [1] 0 0 0

’.,’g‘-’. i Ricavi commerciali da sfruttamento marchio CONI 19.216.686 0 0 12.626.880 0 0 12.626.880

<AL Ricavi da Esami Diagnostici 2.000.000 0 0 0 0 0 _ 2.500.000

§ il Diritti amm.vi attivita Organi di Giustizia 150.000 150.000 0 4] 0 0 150.000

zo. .04 Diritti amm.vi rilascio pareri imp. Sportiva 200.000 200.000 0 0 0 0 200.000

‘%&\. .I.5  Diritti di segreteria Agenti Sportivi 500.000 500.000 0 0 0 0 500.000

.g\. f. Ricavi concessione in uso e gestione impianti sportivi 1.070.000 0 1.180.000 0 -0 0 1.180.000

O 1T Ricavi gestione foresterie 6.305.000 0 6.450.000 . Q 0 6.450.000

PSS Dirilti Segreteria / Ricavi da Formazione 0 B 0 0 0 '330.000

&ald Totale 29.441.686 850.000 7.630.000 12.626.880 0 23.936.880

§ Al Totale Ricavi e proventi per |'attivita istituzionale . 89.714.833| | _ 12,626.880:  5.320.000 68.874.380
§7 A5 Altri ricavi e proventi: .

©A5.L  Allriricavi e proventi _873.734 _ 0 __275.000 _0 275.000

'5 A5 Altri ricavi e proventi _ 87a.034 275,000 700 | 275.000/

% Shis Coniributi e ricavi Comitati Regionali Sl 0 5.300.000

440,380

5

&5
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Valori in € BDG 2024 GENERALE + CPO PO/AL MKT TERRITORIO E R BDG 2025 g

FUNZIONAMENTO ety =
WBe
B COSTO DELLA PRODUZIONE 3 %
 B.6__ Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 235493 e 52:000) | 297.000/0  200.000 860.000 5.000 | 577.460 1.991.4&55 % g
BT Per servizi; & §§ E
" B.7.a__ Contributi vs, terzi per attivita istituzionale 14.760.500 1.136.000 0 4.500.000 0 120.000 0 5.756.040 & § E

= [

B.7.b  Acquisizione di servizi da terzi 41.614.066 10.482.747 11.429.000 2,200.000 3.396.680 15.000 1.331.860 28.855.28% 2 E §

- 2
@.c,d,e Compensi e spese funz.to Organi e Commissioni 2.100.500 2.154.500 0 0 0 0 0 2.154.500 B
o Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro -
g B.7.f  verso soggetti non appartenenti ad Organi e 5.293.064 1.256.131 0 370.000 0 130.000 4.430.211 6.186.342
] Commissioni
g -
& B.7  Totale costi per servizi 5.762.071  42.952.130
‘8§88  Pergodimento beni di terzi 80520 556.520
§ B.9  Costi peril personale 0 | 14.883.000
$B.10 _Ammortamenti e svalutazioni:
&5.10.a Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.801.570 Q0 0 1.793.154 0 10.000 1.803.154
©.10.b  Ammartamento delle immobilizzazioni materiali 2.469.040 A 1.972.000 _0_ 0. 0 _____ 550.000 2.545.806
§-.ID Totale ammortamenti e svalutazioni 42706101 b 1806 B 07 aT000] B ] B 93i5a] L 0/ 560,000 4,348,960
%8.12 Accantonamento per rischi : 0] [ ‘ ‘-Dj:" e ) [ | Ul 0 0
5!3.14 Oneri diversi di gestione '

3.14.a  Oneri per provv.ti di contenimento della spesa pubblica 1.326.949 0 0 1.326.949
o=.14.b  Altri oneri diversi di gestione 2130108_’ 0 1.777.4_39
mB.14  Totale oneri diversi di gestione 3.457.057 ~ 0| 3104388
QS i . - ]  gmoo -

3.14 bis Costi Comitati Regionali 0 | 10.350.000
'§ Totale costi della produzione (B) _78.186.458
W

E Differenza fra valore e costi prod.ne (A-B)
= |
5. C  PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

RISULTATO ANTE IMPOSTE (A - B +/- C +/- D)
20 Imposle es., correnti, diff.te ed anticipate
21 AVANZO (DISAVANZO) ECON. ESERCIZIO
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Il Budget di tesoreria di seguito riportato espone le movimentazioni finanziarie per I'esercizio. In particolare,
partendo dalla previsione della liquidita stimata all'inizio dell'anno di Budget (1/1/2025), sono stimati i flussi di
incasso e di pagamento dell'anno, derivanti dalla gestione economica e dalle movimentazioni dei crediti / debiti
presenti ad inizio anno, al fine di determinare il saldo atteso di tesoreria di fino anno.

0 .Budget- di tesoreria

- : , o i Budget 7
.Vaior:|n€ P G o . L ' 12025

A) FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' OPERATIVA

Incassi da clienti ‘ . 31.355.093
Altri Incassi:

- Contributi in conto esercizio - da Ministero Economia e Finanze 44.437.500
- Contributi in conto esercizio - da Altri Ministeri ed Amministrazioni Pubbliche 4.240.000
- Contributi in conto esercizio - dall'Unione Europea / Altri Organismi Internazionali 500.000
- Altri 850.000
(Pagamenti a fornitori acquisti di beni e servizi) (35.365.261)
(Pagamenti al personale per retribuzioni) (10.370.000)
(Pagamenti al personale per trattamento di fine rapporto) (625.000)
(Pagamenti aneri sociali ) ' (3.508.000)
(Pagamenti altri costi per il personale) i (380.000)
(Trasferimenti correnti ad Amm.ni Pubb./Istituz. Sociali Prwate/ Altri soggetti) (8.401.980)
(Altri pagamenti) (12.001.751)
(Imposte pagate sul reddito) (3.300.000)
(Versamento IVA a debito) (4.740.538)

(Altre imposte/tributi liquidati nell'esercizio)
Interessi incassati/(Pagati)

FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' OPERATIVA (A)

B) FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Immobilizzazioni materiali: Beni e opere immobiliari
(Investimenti) (3.850.000)

Disinvestimenti e o e s
Immobilizzazioni materiali: Beni mObI|l e macchinari

(Investimenti) (258.000)
Disinvestimenti
Immobhilizzazioni immateriali _
(Investimenti) 7 (497.600)
Disinvestimenti

FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B)

C) FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Accensione finanziamenti
(Rimborso di finanziamenti)

FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (C)

INCREMENTO / DECREMENTO DISP. LIQUIDE (A+B+C)

DISPONFB!L!TA LIQUIDE ALL INIZIO DELL ESERCIZIO

DISPONIBILITA' LIQUIDE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO |} 20342457
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BUDGET ANNUALE
Esercizio 2025

ALLEGATO 2

Schema di

Budget degli Investimenti
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All. 2 - Budget investimenti / dismissioni

Esercizio 2025

Dism.
(B)
B.l Immobilizzazioni immateriali:
B.1.01 Costi di Impianto e di Ampliamento - - -
B.1.02 Costi di sviluppo - - -
Diritto di Brevetto industriale e diritti di
B.1.03 2 ; = = - -
utilizzazione delle opere d'ingegno
B.1.04 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 497.600 - 497.600
B.1.05 Avviamento - - -
B.1.06 Immobilizzazioni in corso e acconti - - -
B.1.07 Altre - - "
T otale Immobilizzazioni immateriali (I) - 497.600 - ~ 497.600
B.ll Immobilizzazioni materiali:
B.11.01 Terreni e fabbricati - - =
B.11.02 Impianti sportivi CPO - - -
Impianti e macchinari
B strumentazione diagnostica presso IMSS TotK i I
B.11.03 Afttrezzature industriali e commerciali - - -
B.11.04 Altri beni 128.000 - 128.000
B.I.0O5 | [Immobilizzazioni in corso ed acconti 5.500.000 - | 5.500.000
Totale Immobilizzazioni materiali (1) | 5.758.0000 - | 5758.000
Totale Immobilizzazioni finanziarie (lll) - s -
“ Totale immobilizzazioni (B) ~ 6.255.600 6.255.600
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ALLEGATO 3

Schema di

Budget Economico pluriennale
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Lo schema di Budget Economico pluriennale, di seguito riportato, e stato predisposto in ottemperanza alle
disposizioni in materia di armonizzazione dei documenti contabili delle Pubbliche Amministrazioni (L.
196/2009, D.Lvo 91/2011, Decreto MEF 27 marzo 2013, art. 2, comma 4, circolare MEF - RFS n. 35/2013).

Con riferimento alle stime 2026 e 2027 si evidenza che il contributo statale viene stanziato sulla base del

valore del contributo ordinario (ca.45 €/mil).

Valori in € BDG 2025 BDG 2026 BDG 2027
A VALORE DELLA PRODUZIONE
A1 Ricavi e proventi per 'attivita istituzionale:
A.l.a __ Confributo dallo Stato (Stato Previsione MEF)
A.1.a.1 Contributo ordinaria 44.437.500 _ 44.437.500  44.437.500
A.1.8.3 Contributo straordinario 0 ‘ 0
A.1.a  Totale Contributo Stato (Stato Previsione MEF) 44.437.500 44.437.500  44.437.500
A.1.c___Contributi in conto esercizio:
A.1.c.1_ Contributi da Altri Ministeri, Regioni ed altri Sog.tti Pub.ci 4] 0 0
A.1.c.2 _ Contributi da CIO/COE, dalla UE e da altri Org. Int.li 500.000 500.000 500.000
Al.c Totale 500.000 500.000 500.000
A.1.d  Contributi da privati 0 0 0
A.1.f.1  Ricavi commerciali da sfruttamenta marchio CONI 12.626.880  12.626.880  15.126.880
A.1.f.2 Ricavi da Esami Diagnostici 2.500.000 2.500.000 2.500.000
A1.£3  Diritti amm.vi attivita Organi di Giustizia 150.000 150.000 150.000
A.1.f.4  Diritti amm.vi rilascio pareri imp. Sportiva 200.000 200.000 200.000
A.1.f.5  Diritti di segreteria Agenti Sportivi 500.000 :  500.000 500.000
A.1.f7  Ricavi concessione in uso e gestione impianti sportivi 1.180.000 1.180.000 1.180.000
A.1.f.8  Ricavi gestione foresterie 6.450.000 . 6.450.000 6.450.000
A.1.£.10 Diritti Segreteria / Ricavi da Formazicne 330.000 ' 330.000 330.000
A1f  Totale 23.936.880  23.936.880  26.436.880
A Totale Ricavi e proventi per |'attivita istituzionale 280 B8.874.380 T71.3 1
A5 Altri ricavi e proventi:
A.5.b_ Altri ricavi e proventi 275.000 275,000 275,000
A.5  Alfri ricavi e proventi ~ 275.000 D) | 275000, . 275.000
A.5bis Contributi e ricavi Comitati Regionali 5,300 5
Totale valore della produzione (A)
B COSTO DELLA PRODUZIONE
B.6  Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 000/ . 2.500.000
B.7 Per servizi:
B.7.a  Contributi vs. terzi per attivita istituzionale 5.756.000 5.800.000 4.000.000
B.7.b  Acquisizione di servizi da terzi 28.855.287 27.842.248  25.842.248
B.7.c,d,e Compensi e spese funz.to Organi e Commissioni 2.154.500 2.154.500 2.154.500
Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro
B.7.f  verso soggetti non appartenenti ad Organi e 6.186.342 6.186.342 6.186.342
Commissioni
B.7 Totale costi per servizi
B.B Per godimento beni di terzi
B.9  Costi peril personale
B.10  Ammortamenti e svalutazioni:
B.10.a __Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.803.154 1.803.154 1.803.154
B.10.b Ammortamento dslle immobilizzazioni materiali 2.545 806 2,545,806 2.545.806
B.10  Totale ammortamenti e svalutazioni 4.343.060/  4.348.960) _  4.348.960]
B.12  Accantonamento per rischi op 0 B =
B.14  Oneri diversi di gestione
B.14.a _ Oneri per provv.ti di contenimento della spesa pubblica 1,326,949 1.326.949 1.326.949
B.14.b  Aliri oneri diversi di gestione . 1.777.439 1.777.439 1.777.439
B.14  Totale oneri diversi di gestione 3.104.388  3.104.388)  3.104.388
B.14 bis Costi Comitati Regionali 10,350,000 10.350.000] ~ 10.350.000
Totale costi della produzione (B) | 7886458 | ; 959
Differenza fra valore e costi prod.ne (A-B)
~ C__ PROVENTIED ONERIFINANZIARI -
RISULTATO ANTE IMPOSTE (A - B +/- C +/- D)
20 Imposie as.. correnti, diff.te ed aniicipaie pes ol B pi £ 8080.000]
21 AVANZO (DISAVANZO) ECON. ESERCIZIO| T057070)) C(0reero)] b 2adz|
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Descrizione codice economico

TOTALE ENTRATE

I [Imposte, tasse e proventi assimilati.

socia m

Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori

Il |Contributi sociali a carico delle persone non occupate

M Trasferimenticortantt & i b S R 7500
I Tras_ferim.énti correnti da Amministrazioni pubbliche 48.677.500
fl  |Trasferimenti correnti da Famiglie

Il [Trasferiment correnti da Imprese

Il ITrasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

Il )Frasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 500.000

Venditaidi-benl

Il |Vendita di beni

Il [Vendita di servizi ‘ ;

© 31,355.093

Il [Proventi derivanti dalla gestione dei beni

egliilly

Entrate da amministrazioni pubbliche derivanti dail'attivita di confrollo e

. repressione delle irregolarita e degli illeciti
" Entrate da famiglie derivanti dall'attivith di controllo e repressione delle
irregolarita e degli illeciti _
" Entrate da Imprese derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle
_|irregolaritd e degliilleciti
il Entrate da Istituzion! Sociali Private derivanti dall'attivita di controllo e

olarita e degli illeciti

Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine

Ill [Interessiattivi da titoli o finanziamenti a medio-lungo termine
I [Altri interessi attivi _ .0
il |Rendimenti da fondi comuni di investimento
Il |Entrate derivanti daila distribuzione di dividendi ~
fll |Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi
lIl__|Altre entrate da redditi da capitale
Il . [Rimborsi.e altre entrate correnti - .. 850,000 .
Il |Indennizzl di assicurazione
Il |Rimborsiin entrata
[l JAitre entrate correnti n.a.c. 250,000
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TOTALE ENTRATE

Descrizione codice econamico

I Con‘fribun agli Jnvestlmenti da ammlnlstrazmm pubbllche

Il YContributi agh investimenti da Famiglie

I {Contributi agli investimenti da Imprese

It [Contributi agli investimenti da Istituzionl Sociali Private

1 Contribut| agh Investiment dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Trasferiment* in conto capltale per assunzione di debiti dell'amministrazione
da parte di amministrazioni pubbliche

Trasferimenti in conto capitale per assunziche di debltl dell'amministrazione
da parte di Famiglie

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debltl dell'amministrazione
da parte di Imprese

Trasferimentiin conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione
da parte di Istituzioni Sociali Private

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti gell'amministrazione
da parte dell'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Trasferimentl in conto capitale per cancellazione di credifi
dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche

Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di creditl
dell'amministrazione da parte di Famiglie

Trasferimenti in conto capitale per canceliazione di credit
dell'amministrazione da parte di Imprese

Trasferimenti in contoe capitale per cancellazione di crediti
dell'amministrazione da parte di Istituzioni Sociali Private

Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti
dell'amministraziona da parte dell'Unione Eurcpea e dal Resto del Mando
Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da
parte di amministrazioni pubbliche

Trasfarimenti in canto capitale per escussione dj garanzie senza rivalsa da
parte di Famiglie ‘ :

Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senzza rivalsa da
parte di Imprese

Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da
parte di Istituzioni Sociali Private

Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da
parte dell'Unlone Europea e del Resto del Mondo

Il JAltri trasferimenti in conte capitale da Amministrazione pubhliche

Il JAltri trasferimenti in conto capitale da Famiglie

Il JAliri trasferirmentl in conto capitale da Imprase

Il JAlri trasferimenti in conto capitale da Istituzioni Sociali Private

Altri trasferimenti in conto capitale dall'Unione Europea e dal Resto del
_IMondo

i iEntrate da alienazione <i beni materiali e immateriali S 0
il [Allenazione di beni materiall

[l fCessione di Terreni e di beni materiali non prodottl
Il lAlienazione di benlimmateriall

I Entrate entrate 'n conto capitale 0
Il |Entrate derivanti da conferimento immobili a fondi immobiliari

1t JAltre entrate in'conto capitale n.a.c.
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Livello | Descrizione codice economico ) TOTALE ENTRATE

Alienazmne d| azioni e partempazmnl e conferlmentl di capltale
Alienazione di guote di fondi comuni di investimento
Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine
Alienazione di titoll obbligazionari a medio-lungo termine

" Riscossmne craditi di breve termme a tasso agevolato da Ammlnlstrazmnl
Pubbliche '

It Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Famiglie

1 Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Imprese

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Istituziont Sociall
Private ' ’
Riscossione credit] di breve termine a tasso agevolato dall'Unlone Europea e
dal Resto del Mondo

Riscossione creditt di breve termine a tasso non agevolato da Amministrazioni
Pubbliche _

IIl__|Riscosslone crediti di breve termine a tasso non agevalato da Famiglie

Hi Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Imprese
Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sociali

]

11
Private

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolatd dall'Unione
Europea e dal Resto del Mondo

' et
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da
Amministrazioni Pubbliche
11 Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie
Il |Riscossione creditl di medio-lungo termine a tasso agevolato da Imprese
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Istituzioni-
Sociali Private
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato dall'Unione
1Europea e dal Resto del Mondo .
[Riscossione creditl di medio-lunge termine a tasso non agevolato da
Amministrazioni Pubbliche
1] Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolata da Famiglie
il Riscossione creaditi di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Imprese
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Istituzioni
Scciali Private
Riscossione creditl di medio-lungo termine a tasso non agevolato dali’'Unione
Europes e dal Resto de!l Mondo
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di
Amministrazioni Pubbliche
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanue in favore df

i

mo

i Famiglie

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di

I
Imprease

Riscosslone creditl sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di
Istituzloni Sociali Private

Riscossicne crediti sorti a seguite di escussione di garanzie in favotre
dell'Unione Furopea e dal Resto del Mondo

Il |Altée entrzte per riduzione di attivith finanziarie . C s : 0
Il -Riduzlone di altre attivitd finanziarie verso Amministrazioni Pubbllche
11 Riduzione di altre attivita finanziarie verso Famiglie

Il JRiduzione d! altre attivita finanziarie verso Imprese

Il |Riduzione d altre attivita finanziarie verso [stituzioni Sociali Private

I Riduziene di altre attivita finanziarie verso Unione Europea e Resto del Mondo

il Prelievi dal conti di tesoreria statale diversi dalla Tesoreria Unica
11 Prelievi da depositi bancari
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Livello } Descrizione codice economice TOTALE ENTRATE

A igEmissione di titoll obbligazioharl <=+ L
Il fEmissione titoli obbligazionari a breve termine
£ -

Il JAnticipazioni

21| e Unge. e
il |Accensione mutul e altri finanziamenti a medio fungo termine
Il jAccensione prestiti da attualizzazlone Contributi Pluriennali
Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie in favore
dell' i i

Il JRitenute su redditi da lavoro dipendente
HI  fRitenute su redditi da lavoro autonomo
Il [Altre entrate per partite di giro
i £ F ji

Il fRimborsi per acquisto di beni e servizl per conto terzi
Il YTrasferimenti per conto terzi ricevuti da Amministrazioni Pubbliche
Il [Trasferimenti per conto terzi da altri settori

Il |Depositi di/presso terzi

Il fRiscossione imposte e tributi per conto terzi

[l JAltre entrate per conto terzi
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Classiflcazione per missiohi - programmi - COGOG

Livello

Descrizione codice economica
T i,

Missione

Programina

Ragsruppamento COFQS 2° ivello

034 - Giovani & sport

001 - Attivita ricreative e spart

8.1 - Attivith ricreative, culturali e di
culto - ATtivita ricreative

TOTALE SPESE

Recditi da lavoro dipendente 030 - Glovani & sport 003 —St-arjnz: e_aff?rl.generatl_ perle SEI’V_IZ_I e aﬂiarl‘geperal: perle F8:550)
amministrazioni di eampetenza amministrazion! di competerza o
It jReatribuzioni lorde 030 - Giovani & ¢port 003 -S_Er_wz' e_aﬁ"arl.generall per le Serv_lz_l & aﬁ:arl .ge.nerah perle (10.270.000}
amministrazioni di competenza amministrazieni di competenza
Ui dContributi sociali 2 carico dell’Ente 030 - Giovani e sport 08 S_Erf”z' e_aff?n‘generah per le Ser\t[z: & aﬁ'_an ge-nerah per le (3.508.000)
-amministrazieni di competenza amministrazion! di competenza
li Imposte e tasse a carico dell'Ente 030 -~ Glovani e sport 001 - Attivita ricreative & sport 8.1 - Activith rlc‘r-e_at‘lve-, cufturail e o 3
: - culto - Attivita ricreative
i Imiposte e tasse a carico dell'Ente 030 ~ Giovani e sport 001 - Attivita ricreative e sport 8.1 - Attivita ncre_aiiav?, cuiturali e di (3.200.,000}
culto - Attivitd ricreative
5 - . . - . . 8.1 - Attivita ricreative, culturalie di SlE
3 It Acquisto di beni e servizi 030 - Giovani & spart 001 - Attlvita ricreative e sport " 35, :
@ ) P P culto - ALtivith ricreative - 3652513
T dAacguiste di beni ron sanitart -
Q il jAcquiste di beni sanitari
3 _ et at - = "
® i fAcguisto di servizi non sanitari 030 - Giovani e sport 001 - Atfivitd ricreative e sport 8.1- Adtivita ncr.e-at‘:v?, culturalie di (35.285.251}
8 culto - Attivith ricreative
% Il jAcquisto di servizi sanitarl e socio assistenzialj
S| I [Trasferimenti correnti 030 - Giovani e sport D01 - Attivits ricreative e sport 8.1 - Attivita ricreative, cultfxral: adl
K culto - Attivit ricreative -
< ; . - vita i ; i i
Iy m Trasferimenti correnti a Amministrazion! Pubbliche 030 - Giovani e sport 001 - Attivita ricreative e sport 8.1 - Attivits ncr.e_at‘we., mitf'lmh edi (1.082.500)
= cuito - Attivith ricreative
;JG 1[I {Trasferimenti carrenti a Famiglie v
bl It Frasferirenti correnti a Imprese
< . - : it Sl By : ; s ! 8.1 - Attivita ricreati fed
o 1T §Trasferimenti carrentt a istituzioni Socrali Private 034 - Giovani e sport R 001 - Attivita ricreative e sport = rlcr_ N ,W?’ CUItE"ra“ & 17.319.480)
o culto - Athivita ricreative
©f 1l fTrasferimenti corrent versati all Unione Europea e al Resto del Mongo !
Sl 1 Hnteressi passivi . L TR i ©
Sl ilnteressi passivi su ttoli obhligarienari a breve termine
N 1l iInteressi passivi su ftoli obbligazionari a medio-lungo termine B
m H1 Inleressi su finanziamenti a breve termine . -
o Il finteressi su mutui e altri finanziamenti a medig-lungo termine - -
5
:9_, 1 {Altri interessi passivi
N 1l Altre spese per redditida capitale B L e
SL_1L_|utili ¢ avanzi distribuiti in uscite
oSl __ Lt jDiritti reali di godimento e servitlt onerose .
8 i1 Altre spese per redditi da eapitale n.a.c.
®| I _IRimBorsi & poste corretiive dellgamate., . ... i : ; =
ﬁ 1] Rimborsi per spese di personale {comande, distacco, fuori rucle, convenzioni, etc.) '
3 |rimbors] diimposte in uscita
Al Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea
w It dAluri rimborsi di somme non dovute o incassate in eccesso _
: o ) R 8.1 - Attivitd ricreative, cuiturali e di S
1l Altre spese carrent! 030 - Giovani e sport 001 - Attivita ricreative e sport cUlto - Athivie riereative (17.747.289}
i [Fondidiriserva e altri accantonament]
. S N 8.1 - Attivita ricreative, culturali e di
13 Versamenti |VA z debito (20 - Giovani e sport 001 - Attivita ricreative e sport culto - Attivith ricreative (4.740.538)
11l {Premi di assicurazione B
Il #Spese dovute a sanzioni — Y
. n .. . _ 8.1- Tvitad ricreative, culturali e di
Hi  yaltre spese correntin.a.c. 030 - Giovani e sport GO1 - Amivita ricreative & sport — culto - Attivith ricreative {9.847.250)|.
- 003 - Servizi e affari generali per [e Servizi e affari generali per e
3 - Gil i 3,158,500
IiE jaltre spese correntin.a.c. 032 - Giovani & sport amministrazioni di competanza amministrazioni di competenza f !
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Classificazione per missioni - programmi - COGQG

Desaizione codice economico

Missiong

Regsruppamente COFOG 2° livello

030 - Gievani e sport

Programema
001 - Attivita ricreative e sport

8.1 - Attivita ricreative, culturali e di

culto - Attivit ricreative

Tributi in conto capitale a carico de|l'ent

TOTALE SPESE

ributi su lasciti e donazioni

Altri tributf in conto capitale a carico dell'ente

Investimenti fissI lordl e aequiste dI terreri

030 - Giovani e sport

001 - Attivita ricreativa e sport

8.1 - Attivitd ricreative, culturali e di
-culto - Attivita ricreative

(A.5051660)

- ,. - ] - - ATEVIEE 1 - ——

11l [Beni materiali 030 - Giovani e sport 001 - Attivita ricreative e sport 8 tvits I’ICI‘-E‘:iT:I\.'e-, culturali e d: (4.108.000)
culto - Attivith ricreative

11l iTerreni & beni materiali non prodotti

Ul pBeniimmateriali 030 - Glovani & spart 001 - Attivita ricreative e sport 8.1- Autivita rlcr-e-aﬁve, CUIt':]ra" e di {497.600)
culto - Attivita ricreative

I

Beni materiali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario

Terreni e beni materiali non prodatti acquisiti mediants operazioni di leasing
finanziario

Beni immateriali acquisiti mediante operazmnl di Ieasmg 'Fnanzmno

Contributf agli investimenti

I

Contributi agl investimenti a Ammmtstrazrcm Py bbilche

Hi

Contributl agli investimenti a Famiglie

1l

Contrlbutl agl investimenti a Imprese

Contribut agli investimenti a Istituzioni Sociall Private

Contributi agli investimenti all'Unione Europea e a\ Resto del Mandc

Trasferimenti in conto capitale

Trasferimenti in conto capitale per assunzione dl deb]tl di Amm[mstraﬂom Pubbllche

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Famiglie

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Imprese

1t

Trasferiment In conto capitale per assunzione di debit di Istituzioni Sociali Privata

Hi

Trasferiment in conto capitale per assunzione di debiti dell'Unione Europea e al Resto
del Mondo

Trasferiment in conto capitale per cancellazione di credit! verso Amministrazion?
Pubbliche

1

Trasferimenti in conto capitale per canceliazione di creditivarso Famiglie

n

Trasferimentiin conto capitale per canceliazione di crediti varso Imprase

m

Trasferimentl in conto capitale per cancellzzione di crediti verso Istituzioni Social}
Private

{@b- N.L/2ZET000/S20Z 30.d S20Z O116N| 62 OAIMYY Hendaq 19p vidwed ﬁ;

|

Trasferimentl in conto capitale per cancellazione di trediti verso Unione Europea & al
Resto del Mondo

il

Altri trasferiment in eonto capitale a Amministrazioni Pubbliche

Altrl trasferiment! In conto canitale a Famiglie

1)

Altri trasferimenti in conto capitale a Imprese

Altri trasferimanti in conto capitale a Istituzicni Sociali Private

11l

Altri trasferimentl in conto capitale all'Unione Eurcpea eal Resto del Mondo
|altre spese in conto capitale :

]

Fondi di riserva e aliri accantonamenti in c/capltale

1t

Altre spese in conto capitale n.a.c.
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) Classificazipne per missioni - programmi -
— — - I — == ELogrammi- CoG0E - [ rorace seese
I Descrizigne codice economica Migsione Programma Raggruppamentos COFQG 2° livells

1] Acqujsmom dt attivita finanzizrie E
i JAcquigiziani di partecipaziani, azionie conferrmentl di cap113]e
1 |Acgulsizioni di quote di fondi comuni di investiments

Hl_ [Acquisizioni di titeli obbligazienari a breve termine

' jAcguisizioni di titoli obbligazicnaria medl -1 ngo termme

Ll Concessione crediti di brevaterining - - 3
1 {Concessione crediti di breve perjodo a tasse agevolato a Ammlnlstra:lom Fubbliche
Il lConcessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Famiglie

i IConcessione crediti di breve periodeo a tasso agevolato a Imprase

11 _jConcessione crediti di breve periodo a tasso agevolate a Istituzioni Sociali Private

i Concessione crediti di breve perfodo a tasso agevoiato all'Unione Europea e al Resto
del Mondo

N Concessione crediti di breve perfodo a tesso non agevolate a Amministrazioni
Pubbliche h
n Concessione crediti di breve perfodo a tasso nen agevolate a Famiglie
il __jConcessione crediti di breve perfodo a tasso nen agevolato a Imprese

lil jConcessione crediti di breve perfodo a tassc nen agevolato a [stituzion! Socjali Private
i Cencessione crediti di breve perfodo a tasse non agevelato all'Unicne Europes e sl
Resto dei Mondo

Il |Concessione crediti di medio-lunge terniine S R :
n Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso agevciatn a Ammlmstrazmm
Pubbliche

131 Concessione crediti di medie-lungo termine a tasso agevolato a Famiglie
lil__|Concessione crediti di medio-lungo termine @ tassc agevoiato a Imprese
Concessicne crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a |stituzion! Sociali
Private j .
Concessiene crediti di medic-lungo termine a tasse agevolato all'Unione Europea e al -
Resto del Mondo

Concessione crediti di medic-lungo termine a tasso non agevolato a Amministrazioni B
Pubbliche . i :

111 Concessione crediti di medic-lungo termine a tasso non agevalato a Famiglie -

Ili__jConcessione crediti di medic-lungo termine a tasso non agevolato a knprese
Concessione credit! di medio-lungo termine a tasso non agevclate a Istituzioni Sociali
Private

Concessiane crediti di medic-lungo termine a tasso non agevolato all'Unione Europea
e al Resto del Monde .
Concessione creditl 3 seguito di escussione di garanzie in favore di Amministrazioni
Pubbliche

I iConcessione creditt 3 seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglis

-

"l

Il

IH

11 Concessione crediti 2 seguito di ascussione di garanzie in favore di Imprese

{@- N.L/2ZET000/S20Z 30.d S20Z 0116N| 62 OAIMYY Hendaq 19p vidwed %

Concessione credit! a seguite di escussione di garanzie in favare di Istituzioni Sodali

Private
0 Concessione creditl 2 seguito di escussione di garanzie in favore dall'Unione Europes &

dei Resto def Mondo i
1 Altre spese per [neremento di attivitd finanziarie B N
1 Hncremente di altre atthvita finanziarie verso Amministrazioni Pubbllche
11! {incremento di altre attivits finanziarie verso Famiglie

HI__lincremento di altre atthvita finanziarie verso Imprese

1t [Incremente di altre attivitd finanziarfe verso Istituzioni Seciali Private

1l |Incremento di altre attivita finanziarie verse Uniane Europea e Resto del Mondo
11l iVersamenti ai contl di tesoreria statale {diversi dalla Tesoreria Unica)

11l [Versamenti ai depositi bancar]
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Classificazione per missioni - programmi - COGOG

Rmborso di titoli obbligazionari

Descrizion codice economico
- = T

Missione

Programma

Rag]

ruppamento COFQG 2° livello

TOTALE SPESE

Rimborso di titeli ohbligazicnari a breve termme

Rimborso di titoli obbligaziohari a medlo-lungo termme

Rimborso prastiti 4 breve termite -

Rimborso finanziamenti a breve termine

Chiusura anticipazioni

Rimborso mutul e altrifinanzizmenti & madio-l6ngo termin

Rimbarso mutui e altri finanziamenti a medio-lungo termine

Rimborso prestiti dz attualizzazione Contribus Pluriennali

Rimborso prestiti sorti a seguito di escussione di garanzie in favare
dell'amministrazione

Rimborso df alire forme 4i indebitamento -

Rimborso Prestiti - Leasing finanziario

Rimborso Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione

leborso Prestltz Deeratl

Listite per partite dl gire

Versamenti di altre ritenute

Versament] di ritenute su Redditi da lavora dipendente

Versament di ritenute su Redditi da lavoro autonoma

Altre uscite per partite di giro

Uscite per conto terzi

Acquisto di beni e servizi per conto terzi

Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni Pubbliche

Trasieriments per conto terzi a Altri settori

Depositl di/presgo terzi

Versamentl di imposte e &ributi riscosse per conto tersi

Altre usclte per conto terz]
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QR0 Topla Conforme allaxiginale
COMNI  gegroteria Oxgani Colleginli
Alessandro Cherubind

BUDGET ANNUALE

ESERCIZIO 2025

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti
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359 Copin Conformme all’oxiginale
P CONI  gegreterin Orguni Collegiall
Alessandro Cherubini

Il budget 2025 del CONI, sottoposto all’esame del Collegio dei Revisori dei Conti,
& stato elaborato, come indicato nella Relazione della Giunta Nazionale, tenendo conto

del medesimo perimetro di attivita svolte nel 2024.

Le risultanze economiche sono state articolate; per finalita interne, nella
gestione centrale e dei Comitati territoriali CONI, nella gestione marketing, nella
gestione dei CPO, nella gestione dellstituto di Medicina - Scienza e Formazione ed in
quella afferente ai grandi eventi sportivi olimpici/di alto livello - ed il Budget proposto
alla approvazione del Consiglio Nazionale chiude con un risultato economico in

perdita per €/mln 7.

Il valore della produzione € pari complessivamente ad €/mln 74,4, di cui le
componenti principali, ordinate per rilevanza, sono date:
per €/mln. 44,4 dal contributo dello Stato 2024;

per €/mln. 12,6 dai ricavi per sponsorizzazione della struttura marketing;

per €/mln. 7,7 dai ricavi da clienti per le attivitd dei CPO (gestione impianti e

1

uso foresterie);

per €/mln 5,3 da contributi e ricavi dei Comitati Territoriali CONI, da acquisire

da Regioni, Comuni, privati, etc..

Da notaré, come evidenziato nella Relazione della Giunta, che il 2025 risehte,
rispetto al 2024, della riduzione dei ricavi derivanti dal Top Programme X del CIO per

circa €/mln 8.

componenti aventi maggiore rilevanza, cosi preventivati:

- per €/mln. 28,9 come costi per servizi resi da terzi a supporto delle attivita
olimpiche / di alto livello, sia per quelle dei CPO e delle altre aree di gestione
dell’Ente (prevalentemente servizi cbnnessi al mantenimento dei CPO e alle
attivita realizzative dei progetti di marketing, viaggi e soggiorni, iscrizione e

partecipazione ad eventi internazionali, trasporti e spedizioni, etc.);

per €/mln 10,3 a titolo di costi dei Comitati territoriali del CONI, di cui €/mln.
5,3 coperti da contributi e ricavi propri raccolti direttamente dai Comitati a
livello locale;

- per €/mln 14,9 costi per il personale CONI;

- per €/mln 5,8 come contributi da destinare agli atleti e organismi sportivi;
@ Camera dei Deputati ARRIVO 29 luglio 2025 Prot: 2025/0001322/TN
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Dopis Conforme all'oxiginale

Q59 :
E‘E CON!  gegraterla Oxgani Collegiali

Alessandro Cherubini

- per €/mln. 4,3 relativamente ad ammortarneﬁti delle immobilizzazioni materiali
(principalmente CPO) e immateriali (marchi CONI);

- per €/mln. 6,2 costi per prestazioni tecnico sportive, professionali e consulenziali
principalmente riconducibili alle aree di attivita centrali e all’area Istituto di
Medicina — Scienza e Formazione;

- per €/mln. 2 a titolo di oneri per il funzionamento degli organi e delle
commissioni del CONI (Presidenza, Giunta Nazionale e Consiglio Nazionale,

Procura dello Sport, etc.).

Risultano stanziati accantonamenti per somme da versare allo Stato per € /mil.
1,3 in applicazione delle norme sul contenimento della spesa pubblica, coerentemente
con il vigente novellato quadro normativo (articolo 1, commi 590-602 della legge n.160

del 2019), che ha riordinato e semplificato la materia.

L

I1 Collegio dei Revisori dei Conti

considerato che

a) il budget € stato redatto in conformita alla normativa vigente;

b) le ragioni della perdita prevista per 2025 sono ben rappresentate nella
Relazione della Giunta che, tra l’altro, scrive “Come gid commentato nella
sezione 2 in riferimento ai ricavi propri, venendo meno questa componente
economica positiva (ndr -€/mlin 8 da Top Programme CIO) e tenendo conto del
tasso d’inflazione degli ultimi anni rispetto alla struttura dei costi del CONI, il
quadro economico emergente complessivo dei prossimi due esercizi non puo che
prevedere risultati in perdita che potranno essere mitigati solo in presenza di una
contribuzione statale aggiornata e di una ripresa delle attivita commerciali e
dungue dei ricavi ma solo a partire dall’esercizio 2028”;

cJtale scenario, anche alla luce delle azioni di risparmio gia poste in essere, non
consentira il pieno svolgimento delle attivita istituzionali dell’Ente in assenza
di interventi dell’Autorita di Governo volti ad attualizzare I’entita del contributo

determinato nel 2019;

@ Camera dei Deputati ARRIVO 29 luglio 2025 Prot: 2025/0001322/TN @
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d) in base agli elementi conoscitivi al momento disponibili, gli importi previsti con
riferimento sia alle voci di ricavo quali il valore della produzione sia a’'quelle dei
costi della produzione sono da ritenersi sufficientemente attendibili;

e) la determinazione delle somme da accantonare e versare allo Stato in
applicazione delle nuove misure di contenimento della spesa pubblica risulta
coerente con il quadro normativo di riferimento (articolo 1, commi 590-602,
della legge n.160 del 2019);

J) il Patrimonio netto dell’Ente ¢ in grado di assorbire la perdita;

esprime parere di nulla osta all’approvazione del Budget dell’anno 2025.

Roma, 17 dicembre 2024
I REVISORI

F.to Daria Perrotta

F.to Pierpaolo Italia

F.to Alberto De Nigro
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