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MINISTERO DELLA DIFESA 
SEGRETARIATO GENERALE DELLA DIFESA 

II REPARTO – COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO 

1° Ufficio 

 

UNIONE ITALIANA TIRO A SEGNO (UITS) – RELAZIONE AI SENSI DELL’ART. 30, 

COMMA 5 DELLA LEGGE 20 MARZO 1975, N. 70. 

 

INFORMAZIONI PRELIMINARI 

L’Unione Italiana di Tiro a Segno (UITS) è, ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 15 marzo 2010, n. 66, Ente 

posto sotto la vigilanza del Ministero della Difesa. La sua regolamentazione è disciplinata nel Libro I, 

Titolo II, Capo III, Sezione III (artt. 59-64) del D.P.R. 15 marzo 2010, n. 90. 

L’UITS è, altresì, Federazione Sportiva Nazionale di tiro a segno riconosciuta ai fini sportivi dal 

Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI), sotto la cui vigilanza è posta ai sensi del D. Lgs. 23 

luglio 1999, n. 242. L’UITS è Ente di diritto pubblico (ai sensi della Legge 20 marzo 1975, n. 70) avente 

finalità di istruzione ed esercizio al tiro con arma da fuoco individuale o con arma/strumento ad aria 

compressa e di rilascio della relativa certificazione per gli usi di legge, nonché di diffusione e pratica 

sportiva del tiro a segno. 

Lo Statuto dell’UITS vigente nell’anno è stato approvato con il Decreto interministeriale del 13 gennaio 

2025. 

L’Ente realizza i fini istituzionali di istruzione, di addestramento e di certificazione per il tramite delle 

Sezioni di tiro a segno nazionale (TSN). 

Le attività di tiro a segno svolte presso le Sezioni di TSN sono soggette alla vigilanza degli Organi del 

Ministero dell’Interno, a norma della legge 18 aprile 1975, n.110, e successive modificazioni. 

L’UITS ha i seguenti ulteriori compiti: 

- vigilare sull’attività istituzionale delle Sezioni di TSN per l’addestramento al tiro di coloro che vi 

sono obbligati per disposizioni di legge e dei soci volontari; 

- vigilare sull’attività sportiva delle Sezioni di TSN anche ai fini della loro affiliazione al CONI 

tramite la stessa UITS, dei Gruppi Sportivi affiliati all’UITS e dei rispettivi iscritti; 

- promuovere, disciplinare e propagandare lo sport del tiro a segno, regolamentando anche lo 

svolgimento di attività ludiche propedeutiche all’uso delle armi; 

- curare la preparazione dei tiratori per l’attività sportiva nazionale ed internazionale. 

La presente relazione, è redatta ai sensi dell’art.30, quinto comma della legge 20 marzo 1975, n. 70, 

riguarda, oltre alla consistenza organica dell’Ente, l’attività svolta dall’UITS nell’anno 2024. 

Essa è stata stilata sulla base della seguente documentazione: 

- relazione sulle attività dell’UITS nell’anno 2024; 

- rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2024; 

- bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2024; 

- bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2025. 

 

Camera dei Deputati ARRIVO 05 agosto 2025 Prot: 2025/0001363/TN - Doc. firmato digitalmente da: DHARMA BOSCHI



2 
 

ORGANICO DEL PERSONALE 

Di seguito si espone il personale in forza alla data del 31.12.2024: 

FSN   SeS Spa 

Dirigenti  1 0 

Quadro  0 0 

C4   0 1 

C3   0 0 

C2   0 1 

C1   0 0 

B4   0 1 

B3   0 0 

B2   0 0 

B1   6 0 

A3   0 0 

A2   0 0 

TOT   7 3 

 

ATTIVITA’ SVOLTA DALL’ENTE NELL’ANNO 2024 

Con Decreto del Ministro della Difesa di concerto con il Ministro dell'Economia e delle Finanze il 13 

gennaio 2025 è stato approvato il nuovo statuto dell'Unione italiana tiro a segno (UITS), GU Serie 

Generale n.10 del 14 gennaio 2025. 

A seguito della approvazione del nuovo statuto federale la federazione ha iniziato una attività di 

revisione della struttura organizzativa per renderla maggiormente adeguata alle reali attività svolte dalla 

federazione. 

Il Rendiconto Generale di bilancio della UITS di cui all’art. 37 del Regolamento di Amministrazione e 

Contabilità è costituito da: i) dal conto economico, ii) dallo stato patrimoniale e iii) dalla nota integrativa 

ed è corredato iv) dalla situazione amministrativa, v) dalla relazione sulla gestione e vi) dalla relazione 

dei revisori dei conti. 

In data 10 novembre 2023, è stato predisposto e approvato con delibera n. 63 dal Consiglio direttivo il 

Bilancio di previsione 2024, successivamente trasmesso agli organismi del CONI, del Ministero della 

Difesa e del Ministero dell’Economia e delle Finanze ai fini della relativa approvazione. 

La revisione dei conti dell’Ente è stata esercitata, sino alla data del 15 febbraio 2025, dal Collegio dei 

Revisori nominato con Decreto del Ministro della Difesa del 27 gennaio 2022 ed è composto dal 

Presidente — nomina Ministero dell’Economia e delle Finanze ratificato con Decreto del Ministero della 

Difesa – da un membro effettivo – elezione assembleare ratificato con decreto del Ministero della Difesa, 

da un membro effettivo — nominato dal Coni e ratificato con decreto del Ministero della Difesa e da un 

componente supplente. 

Con delibera del Consiglio direttivo n.12/17 la UITS ha stabilito di non doversi più dotare del Piano 

della Performance mentre per quanto riguarda l’attività di misurazione dei risultati ed il processo di 

programmazione e controllo rimane fermo quanto stabilito con il sistema di misurazione e valutazione 

vigente presso l’ente. Tale sistema, che non viene aggiornato annualmente ma bensì all’inizio del 

quadriennio olimpico sulla base delle indicazioni dell’assemblea federale (art.10, comma 1, lett. a) 
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statuto UITS), prevede diverse fasi in cui si articola il processo di assegnazione degli obiettivi strategici 

fino ad arrivare alla chiusura del ciclo che si conclude con la rendicontazione dei risultati agli organi di 

indirizzo politico-amministrativo con l’approvazione annuale del rendiconto sulla gestione (Assemblea 

nazionale), ai vertici delle amministrazioni,  nonché ai tesserati sportivi. Il Consiglio Direttivo con la 

predisposizione ed approvazione del Bilancio di previsione annuale (processo di bilancio) dà attuazione 

annuale di quanto indicato in linea programmatica dall’AssembIea Generale.  

Dall’inizio dell’anno 2022 è in corso l’attività di recupero delle somme a vario titolo dovute dalle Sezioni 

TSN alla UITS . 

A fine esercizio 2024 il valore dei crediti pari a euro 1.790.949 è in aumento del 27,69% rispetto 

all’esercizio 2022. Tale variazione è determinata principalmente dagli interessi attivi corrisposti 

dall’Istituto cassiere sui depositi della UITS per l’ammontare di euro 636.298,00. Anche nel corso 

dell’esercizio 2024 sono stati concessi i piani di rientro alle Sezioni per cui sono emerse criticità nel 

riversamento delle somme dovute alla UITS.  

La promozione sul territorio dell’attività del tiro a segno si è sviluppata attraverso il sostentamento 

finanziario ai Comitati Regionali: i) sono stati assegnati i fondi ai Comitati Regionali, Provinciali e 

Delegati UITS, in linea con gli esercizi precedenti con obbligo di Rendiconto per l’attività dell’esercizio 

2024; ii) al fine di consentire alle province di Trento e Bolzano di gestire e programmare autonomamente 

l’una dall’altra le attività sportive, considerate le forme e condizioni particolari di autonomia di cui le 

stesse godono in forza dello Statuto speciale per il Trentino-Alto Adige, si è proceduto a confermare all’ 

interno del Programma Sportivo Federale 2024 ed il relativo sistema informatico-gestionale la 

separazione delle due province nella gestione, programmazione e partecipazione alle attività sportive. 

Per la stagione sportiva 2024 sono stati predisposti i programmi sportivi federali per le discipline ISSF 

e non ISSF e nella stesura dei calendari delle gare distribuite sul territorio nazionale le relative 

competizioni. 

L’ente ha svolto le consuete attività di vigilanza amministrativa sulle Sezioni TSN, anche in merito alla 

gestione della vita associativa, con particolare attenzione agli aspetti legati al rinnovo degli organi 

sociali.  

Nel corso dell’anno 2024 la UITS ha rilasciato i pareri richiesti dalla Legge sulla catalogazione delle 

armi sportive. Viene regolarmente pubblicato sul sito istituzionale l’elenco dei codici di richiesta 

pervenuti e le relative schede classificate così da consentire ai produttori ed agli importatori di verificare 

l'andamento delle classificazioni. L‘Ente ha svolto inoltre le attività istruttorie richieste dalle Sezioni 

TSN per i sopralluoghi da espletare sul territorio da parte dei Comandi Infrastrutture competenti. 

Nel corso della gestione annuale è stato pubblicato il Manifesto UITS 2024 che contiene le informazioni 

e le direttive, uniformi su tutto il territorio nazionale, per Io svolgimento dell’attività “istituzionale” e 

sportiva di tiro a segno. Il Manifesto contiene nella prima parte norme e quote relative all’iscrizione e al 

tesseramento, nonché il costo dei corsi, nella seconda parte le linee guida teorico pratiche per lo 

svolgimento dei corsi regolamentari (rilascio del Diploma di idoneità al maneggio delle armi e Patentino 

di frequenza alle esercitazioni delle categorie obbligate per legge). 

Contestualmente alla emanazione di tale documento si è proceduto alla diffusione della Circolare del 

Tesseramento federale 2024. Per l’annualità 2024 sono stati apportati aumenti alle quote mentre sono 

rimaste invariate le modalità di Affiliazione delle Sezioni TSN e dei Gruppi Sportivi Militari ed è stata 

emanata la relativa Circolare di Affiliazione. 
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AREA SPORTIVA 

Il Presidente UITS Costantino Vespasiano, responsabile anche dell’andamento sportivo della 

Federazione, con delibera nr. 42/23 del 5 dicembre 2023 ha confermato per la stagione 2024 quale 

“Direttore della preparazione olimpica e paralimpica” il Sig. Pierluigi Ussorio e quale “Responsabile del 

settore medico” il Dott. Gianpiero Cutolo. Successivamente, con delibera 43/23 del 18 dicembre 2023 

sono stati nominati i componenti dello Staff tecnico federale della “Preparazione Olimpica e Paralimpica 

di Alto livello” per la stagione sportiva 2024. 

La Direzione sportiva, in sinergia con gli intendimenti dell’advisor Niccolò Campriani nominato con 

delibera del Consiglio Direttivo nr. 5 del 9/02/2024, ha curato la preparazione all’evento clou del 2024 

ossia i Giochi Olimpici e Paralimpici di Parigi 2024.  

Con delibera del Consiglio Direttivo nr. 8/24 sono stati poi approvati i “Principi e criteri” per i premi da 

destinare allo Staff tecnico e agli atleti e successivamente sono stati confermati i principi del sistema 

premiale integrativo per gli atleti che, partito nel 2022, tiene conto anche delle dimensioni umane e 

sociali dell’atleta, oltre al mero risultato tecnico sportivo 

Risultati sportivi 

La Nazionale olimpica ha conquistato 11 medaglie tra individuali e a squadre e le principali sono così 

suddivise: 

 un argento alla Coppa del Mondo al Cairo; 

 un bronzo alla Coppa del Mondo a Granada; 

 un oro ai Campionati Europei di Gyor; 

 un oro e un bronzo alla Coppa del Mondo di Rio de Janeiro 

 un bronzo alla Coppa del Mondo di Baku; 

 un argento e un bronzo ai Giochi Olimpici di Parigi 2024 

 un bronzo alla finale di Coppa del Mondo a New Delhi. 

Inoltre, sono state conquistate ulteriori 23 finali in specialità olimpiche tra Giochi Olimpici, Campionati 

europei e Coppe del Mondo. 

Anche il settore juniores si è distinto conquistando nelle principali competizioni internazionali ben 11 

medaglie tra individuali e a squadre: 

 un argento e un bronzo ai Campionati europei 10m di GYOR; 

 due ori, due argenti e due bronzi ai Campionati europei di OSIJEK; 

 un argento e due bronzi ai Campionati del Mondo di LIMA. 

Inoltre, sono state conquistate ulteriori 4 finali in specialità olimpiche tra Campionati europei e mondiali. 

La Squadra Paralimpica ha invece conquistato nella stagione 2024 nr. 8 medaglie internazionale e 7 

ulteriori finali. In particolare, ai Giochi Paralimpici di Parigi 2024 Davide Franceschetti ha conquistato 

la medaglia di bronzo in Pistola libera e Lazzaro due piazzamenti tra i finalisti. 

I principali risultati sono di seguito riportati: 

 un oro e un argento alla Coppa del Mondo in India; 

 un oro, due argenti e due bronzi ai Campionati Europei di Granada; 

 un bronzo e due piazzamenti in finale ai Giochi Paralimpici di Parigi 2024. 
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PROFILI GESTIONALI E BUDGET 

Per quanto attiene alla gestione economico/finanziaria dei settori si è riusciti ad utilizzare, con 

parsimonia ed efficacia, le risorse disponibili restando in linea con la spesa globale media delle ultime 

stagioni sportive nonostante la contingenza storica che ha visto l’aumento generale dei costi delle 

trasferte (carburante, biglietti aerei, accomodation etc.).  

Le Squadre per i raduni nazionali si sono allenate principalmente nei poligoni di Lucca, Bologna e 

Appiano. Per ciò che attiene al munizionamento, sono state avviate attività di ricognizione e 

approvvigionamento, efficientando le dotazioni nell’ottica di reintegri puntuali.  

 

UFFICIO SPORTIVO 

Innovazione ufficio sportivo 

La riorganizzazione dell’Ufficio Sportivo, avviata nel corso del 2022, ha rappresentato un passaggio 

strategico fondamentale per il miglioramento dell’efficienza operativa e per il rafforzamento del 

coordinamento tra le diverse aree della Federazione. Questo nuovo assetto ha favorito una maggiore 

integrazione tra l’ambito tecnico e quello degli uffici federali, contribuendo a una pianificazione più 

strutturata e mirata, soprattutto in vista di appuntamenti internazionali di rilievo come i Giochi Olimpici 

e Paralimpici di Parigi 2024. 

In questo contesto, il Segretario Generale, insieme alla Direzione Tecnica, ha preso parte a un 

sopralluogo a Châteauroux – sede delle competizioni olimpiche e paralimpiche per le discipline del tiro 

a segno – con l’obiettivo di valutare direttamente le esigenze logistiche, tecniche e organizzative. La 

distanza di circa 300 km dal Villaggio Olimpico ha comportato la necessità di una presenza rafforzata 

sul territorio, anche per garantire un coordinamento efficace tra le attività in loco e la struttura centrale, 

non garantita dall’organizzazione del CONI. 

La decisione di inviare una delegazione ampia e ben strutturata è maturata proprio in questa logica di 

integrazione operativa, sotto la guida e il coordinamento costante della Segreteria Generale. Una scelta 

dettata non solo da ragioni organizzative, ma anche dalla straordinarietà della partecipazione italiana ai 

Giochi di Parigi: per la prima volta, infatti, la delegazione contava 13 atleti qualificati tra settore olimpico 

e paralimpico. 

I risultati conseguiti grazie al lavoro e al merito di atleti e tecnici, hanno premiato anche la validità di 

questo approccio organizzativo.  

Al fine di favorire l’aggiornamento e la crescita culturale delle risorse, lo staff tecnico e il personale 

assegnato all’Ufficio sportivo hanno partecipato ai seguenti corsi di formazione e seminari: 

- Corso gestione tecnica dei bersagli elettronici; 

- Corso per assistente di tiro paralimpico; 

- Corso Antidoping della NADO; 

 

ATTIVITÀ NAZIONALE FEDERALE 

Gare Regionali Federali / Trofei Nazionali Ranking / Trofeo Nazionali 300m / Finali Nazionali / 

Discipline Non ISSF.  

Nel mese di settembre si è svolto il Campionato Italiano 2024 presso il poligono di Bologna, 

riproponendo un’organizzazione “congiunta” per le discipline del panorama olimpico e di quelle 

paralimpiche, così da poter celebrare un unico grande evento sportivo di carattere nazionale. 

Nel campo delle attività pianificate e realizzate con successo va inoltre menzionato il “Trofeo CONI” e 

la finale del “Campionato d’Inverno” alla quale hanno partecipato 23 squadre MIXED team di P10 e 22 

squadre MIXED team di C10. 
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Hanno avuto luogo nel 2024: 5 Gare Regionali Federali, 2 prove di qualificazione Campionato 

d’Inverno, 5 prove di qualificazione Target Sprint, 4 Trofei Nazionali 300 metri e 4 Trofei Nazionali 

Ranking 25/50 metri. Di seguito il calendario Federale ISSF per la stagione 2024:  

Discipline NON-ISSF 

L’UITS nel 2024 ha organizzato sul territorio più di 150 competizioni delle discipline non ISSF.  

 

ACCADEMIA DEL TIRO 

Nel 2024 hanno partecipato alle attività dell’Accademia quattro atleti per la stagione scolastica 

2023/2024 e cinque atleti per la stagione scolastica 2024/2025. Le lezioni si sono svolte con regolarità e 

nel rispetto del progetto e del budget a questo assegnato.  

 

IL MANSIONARIO SPORTIVO UITS 

Con l’introduzione dell’art. 25, comma 1-ter, del d. lgs. 36/2021, la UITS, sulla base dei regolamenti 

tecnici in vigore per le discipline ISSF e NON ISSF, nonché delle Direttive Tecniche DT/P1 e P2, ha 

comunicato al Dipartimento per lo Sport attraverso il CONI e il CIP l’elenco delle mansioni dei 

lavoratori sportivi per l’attività sportiva del tiro a segno che si svolge presso le Sezioni TSN e la stessa 

UITS. Con decreto 26/01/2024 il Ministro dello Sport ha approvato l’elenco delle mansioni sportive 

della UITS.  

 

ALBI E FORMAZIONE 

L’Unione Italiana Tiro a Segno (UITS), al fine di garantire la massima trasparenza, imparzialità e terzietà 

nelle attività di selezione degli atleti, dei Giudici di Gara e della loro adeguata preparazione e di quanti 

sono chiamati a partecipare dai Regolamenti sportivi Federali allo svolgimento delle manifestazioni  

sportive per assicurarne la regolarità tecnica, provvedendo alla direzione delle gare, all'accertamento e  

valutazione dell'attività, nonchè alla registrazione e controllo dei relativi risultati, in linea con la riforma 

del lavoro sportivo che ne ha sancito la professionalizzazione di tale attività, ha pubblicato a settembre 

2023 due avvisi pubblici per l’aggiornamento e la selezione di tecnici sportivi e giudici di gara per la 

stagione sportiva 2024. In questo modo, coloro che hanno partecipato al suddetto bando, a seguito di 

valutazione de curricula da parte di un’apposita commissione, sono entrati a far parte dell’elenco unico 

per giudici di gara/tecnici sportivi. 

 

ORGANIZZAZIONE CORSI DI FORMAZIONE 

Il ciclo dei corsi che la UITS ha predisposto ed erogato nel 2024 intende arricchire il panorama delle 

competenze specifiche idonee allo sviluppo di un tessuto sportivo agonistico, su tutto il territorio 

nazionale, che possa ritenersi di qualità, a vantaggio della crescita globale della competitività nazionale. 

Si intende così diffondere il patrimonio tecnico e le elevatissime conoscenze che risiedono nella squadra 

nazionale in modo omogeneo ed organico, in maniera da generare un ciclo virtuoso che possa 

svilupparsi, a cascata, attraverso l’applicazione delle nuove generazioni di atleti che, d’altro canto, in 

prospettiva potranno raggiungere i massimi livelli agonistici internazionali e pertanto ricreare il 

medesimo ciclo in futuro.   

Nel corso della stagione sportiva 2024, si sono organizzati corsi di formazione per tecnici sportivi di 

primo livello in Sicilia, Calabria, Emilia-Romagna ed Umbria. Sono stati inoltre organizzati due corsi 

di formazione per tecnici sportivi di secondo livello di pistola e carabina ed un corso di formazione per 

tecnici paralimpici a Spoleto. 
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Per quanto riguarda l’attività di formazione per giudici di gara ISSF e NON ISSF, sono stati 

organizzati i seguenti corsi di formazione: 

 Ufficiali di Gara: Campania, Puglia, Piemonte, Trento e Veneto 

 Range Officer: Emilia-Romagna, Toscana e Veneto 

Infine, per quanto riguarda la formazione istituzionale sono stati organizzati i seguenti corsi di 

formazione: 

 TSN Pergine Valsugana 

 TSN Sassuolo 

 TSN Bologna 

 TSN Orvieto 

 TSN Roma 

 TSN Teramo 

 TSN Verona 

 TSN Cagliari 

 TSN Treviso 

 TSN Perugia 

 TSN Busto Arsizio  
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GENERALITÀ  

L’Ufficio della Segreteria Generale e l’Ufficio Provveditorato hanno garantito il supporto esecutivo per 

l’efficace funzionamento dei compiti assegnati istituzionalmente al Segretario Generale. 

All’inizio del quadriennio olimpico l’assemblea generale ha indicato il programma quadriennale 

approvando il programma elettorale del Presidente eletto. Il consiglio direttivo con la predisposizione 

ed approvazione del bilancio di previsione 2024 (processo di bilancio) ha dato attuazione per l’anno 

2024 di quanto indicato in linea programmatica dall’assemblea generale. Il processo di bilancio prende 

avvio il 31 agosto di ogni anno attraverso la richiesta del Segretario generale di predisposizione dei 

“budget” sulla base delle attività programmate ed in base agli obiettivi programmati dal Consiglio. Gli 

obiettivi da perseguire vengono così contrattati e definiti con appositi stanziamenti al fine di definire il 

rapporto risorse assegnate obiettivi da raggiungere. Con l’approvazione entro il 30 novembre di ogni 

anno da parte del Consiglio Direttivo della UITS del Bilancio di previsione vengono dichiarati gli 

obiettivi strategici da raggiugere che saranno poi verificati in sede di approvazione di bilancio consuntivo 

(entro 30 aprile di ogni anno art.12 comma 4 statuto UITS) da parte dell’assemblea generale che svolgerà 

il compito di controllo del rispetto delle linee programmatiche dettate. 

Il Segretario Generale ha perseguito costantemente l’obiettivo di favorire la traduzione operativa degli 

indirizzi dell’Amministrazione, operando in maniera attiva e propositiva, volta alla ricerca di un proficuo 

raccordo fra organi politici e la struttura burocratica. 

L’attività espletata ha realizzato un’attenta assistenza ai Presidenti di Sezione, ai tesserati dell’UITS e ai 

Consiglieri Federali. La collaborazione ha voluto assicurare l’efficacia dell’attività politico-

amministrativa, secondo una linea di partecipazione attiva nella veste consultiva e propositiva.  

Sono migliorate le relazioni interpersonali, è aumentato il senso di appartenenza dei collaboratori e sì è 

intrapreso un ulteriore percorso per la responsabilizzazione del personale. Gli scopi e le “ragioni per cui 

la UITS esiste” sono percepiti in maniera evidente dai collaboratori interni che operano in maniera 

significativa ridefinendo continuamente le strategie da perseguire per far si che le attività sportive della 

UITS si svolgano nel migliore dei modi pur con le difficoltà che scontano a causa delle ridotte 

dimensioni dell’ente.    

L’Ufficio ha lavorato sull’attività di coordinamento, operando una ricognizione e revisione dei ruoli 

all’interno delle strutture. Nel corso del 2024, a fronte dei sempre crescenti adempimenti che la UITS è 

chiamata a compiere da parte delle Amministrazioni vigilanti, si è riusciti a riorganizzare alcuni processi 

che hanno portato a significativi miglioramenti in termini di impatto su bilanci della UITS. Uno fra tutti 

la riorganizzazione dei flussi di lavoro sui pagamenti dei fornitori esterni che ha riportato l’ente 

all’interno dei parametri prefissati dalla normativa di settore. 

 

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI GARA PER GLI AFFIDAMENTI DELLE 

FORNITURE E/O SERVIZI 

Dal 1° gennaio 2024 è entrata in vigore la digitalizzazione degli appalti pubblici di cui all’art. 19 e ss. 

del Codice dei contratti, D. Lgs. n. 36/2023. Il nuovo “ecosistema digitale” previsto dal legislatore ha 

scontato numerose criticità, soprattutto per ciò che riguarda la necessaria interoperatività delle 

piattaforme digitali certificate con il sistema di rilascio dei CIG. L’attività di e-procurement della UITS 

è trasmigrata sulla nuova piattaforma DIGITAL-PA in quanto la precedente piattaforma non era dotata 

della certificazione pubblica e quindi non più utilizzabile per la gestione del ciclo di vita dei contratti 

pubblici. 

Anche per l’annualità 2024 si è provveduto alla rilevazione del costo del lavoro effettuato attraverso il 

Conto annuale per il quale la UITS è stata ricompresa dal MEF e dalla Funzione Pubblica nella 

contrattazione “fuori comparto” tra gli enti inseriti nell’elenco Istat di cui all’art.1, comma 3, del d.lgs. 

196/2009 (lista S13). E ciò in attuazione della modifica dell’art. 2 c.2bis del D.l.gs n. 110/2013 che 
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esclude gli adempimenti previsti dal decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ad esclusione del conto 

annuale. 

 

UFFICIO GIURIDICO-ISTITUZIONALE 

Commissione formazione quadri e documentazione – istituzionali: 

Con l’avvio del nuovo quadriennio, l’aspetto istituzionale dell’ente è stato oggetto di innovative attività 

di adeguamento e di trasformazione sia per quanto concerne l’aspetto certificatorio, regolamentato dal 

manifesto UITS, che per quanto attiene alla formazione istituzionale. 

Nel corso del 2022 si è proceduto alla nomina di apposite commissioni – quadri istituzionali e gestione 

sezioni TSN – per l’elaborazione di appositi programmi, dispense e documenti necessari al riordino della 

materia. 

La commissione quadri istituzionali ravvisata l’esigenza impellente di riformare ed aggiornare l’attività 

di formazione istituzionale, rimasta sospesa per alcuni anni e sostanzialmente trascurata durante gli anni 

di commissariamento della UITS, su indicazione del presidente UITS ha proceduto ad una serie di 

interventi strutturali tra cui l’aggiornamento di tutte le dispense necessarie per i corsi di formazione 

nonché l’adozione di prassi uniformi e certificate con degli appositi disciplinari.  

Si è evidenziata inoltre l’esigenza di molti comitati regionali che hanno richiesto, per motivi di necessità 

ed urgenza, l’indizione di corsi per istruttori istituzionali al fine di sopperire a delle carenze che 

tendevano a cronicizzarsi ed erano divenute problematiche per la funzionalità dell’attività istituzionale 

nei territori.  

La commissione, basandosi sulle dispense esistenti, ha elaborato nuovi materiali istituzionali aggiornati 

e resi più fruibili, corredati da manuali e power point digitali con tutte le informazioni reputate necessarie 

ai fini della preparazione tecnica, univoca a carattere nazionale, destinati ai corsi per istruttori. 

L’omogeneità e la completezza di tali materiali è alla base di un approccio quanto più possibile uniforme 

sul territorio nazionale e questo, va detto, è valido sia per la formazione “istituzionale” degli istruttori 

che per quella “sportiva” degli allenatori. 

Si è provveduto inoltre a censire ed aggiornare l’albo dei formatori istituzionali (precedentemente 

costituito da 44 persone). I formatori attualmente disponibili per la UITS sono un totale di 34 persone.  

Per quanto riguarda i lavori della Commissione gestione sezioni, la stessa si è dedicata 

all’aggiornamento del manifesto UITS (documento fondamentale per l’organizzazione tecnica 

dell’attività istituzionale svolta nelle sezioni TSN) rendendo più aggiornato alle esigenze il documento 

e producendo due manuali illustrati e ampiamente documentati tecnicamente. Tale azione – naturalmente 

– ha avuto l’intento di uniformare maggiormente in ambito nazionale la parte teorica e pratica dei corsi 

per il rilascio dei diplomi di idoneità al maneggio delle armi. 

Sempre nel segno di una più compiuta efficacia ed omogeneità, oltre che di un supporto concreto alle 

sezioni, nell’ambito del maneggio alle armi è stata introdotta anche un’innovazione, attesa da anni, per 

la parte teorica, consegnando alle sezioni TSN un elenco di domande (quiz) a risposta multipla da poter 

utilizzare negli esami, ciò sempre al fine di unificare il più possibile le prassi per la parte teorica dei 

Diplomi al Maneggio delle Armi “DIMA”, e poter pertanto garantire un alto livello di attenzione a tale 

formazione su tutto il territorio nazionale.  

Si evidenzia che le quote di iscrizione e tesseramento sono rimaste invariate, la quota iscritti d’obbligo 

è stata aggiornata ad euro 14,63. In quest’ultima categoria sono stati inseriti i cacciatori di selezione. Per 

il resto non sono state apportate modifiche sostanziali rispetto al manifesto 2024. 

Il costo dei diplomi e patentini è rimasto in linea con il precedente esercizio. 

Sono state parificate le prove addestrative previste per le guardie giurate particolari con quelle per le 

polizie locali. Il tutto è stato uniformato al numero di tre prove totali comprensive di esame finale; ciò 
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in un’ottica di una sempre maggior qualità addestrativa correlata alle aumentate esigenze richieste dalle 

attività di pubblica sicurezza.  

 

GIUSTIZIA SPORTIVA E SAFEGUARDING  

L’art. 16 del decreto legislativo n. 39/2021 ha imposto agli organismi sportivi federati al CONI, tra i 

quali rientra di diritto la UITS in quanto diretta emanazione della Federazione Internazionale di tiro 

(International Sport Shooting Federation) in Italia, di adottare entro il 31 agosto 2023 le linee guida a 

tutela dei minori e per la prevenzione delle molestie, della violenza di genere e di ogni altra condizione 

di discriminazione. La UITS ha deliberato per la costituzione dell’Ufficio del Safeguarding Officer a cui 

sono delegate funzioni incisive per garantire l’operatività e l’efficacia dei modelli organizzativi e di 

controllo, nonché dei codici di condotta nel perseguimento degli obiettivi nella prevenzione e nel 

contrasto dei fenomeni di abuso, violenza e discriminazione.  

 

ATTIVITÀ ISPETTIVA 

Nel corso del 2024 è proseguita l’attività ispettiva, in virtù dell’attività di vigilanza della UITS sulle 

sezioni TSN, che viene attivata dietro segnalazione dai tesserati o dai presidenti delle Sezioni.  

 

ATTIVITÀ DI CONTENZIOSO 

Oltre alle attività legali in corso di giudizio la UITS ha intrapreso una attività di recupero dei crediti 

vantati dalla UITS nei confronti di alcune sezioni TSN continuando a tentare di recuperare i crediti 

accertati da condanne definite della giustizia tributaria. Nel corso dell’anno 2024 è importante segnalare 

che la Suprema Corte di Cassazione con la Ordinanza n. 3734/2024 del 29/01/2024 ha definito il 

processo sull’incendio del poligono di Pordenone escludendo la UITS dalla responsabilità civile 

ritenendo che le norme statutarie e di legge prevedono in capo alla UITS una vigilanza “di tipo 

amministrativo”.  
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UFFICIO TESSERAMENTO 

Il movimento sportivo agonistico ed amatoriale, che fa capo all’attività promossa dalla UITS e dalle 

Sezioni di TSN che si sono affiliate alla UITS e riconosciute da SPORT e SALUTE, ha registrato nel 

2024, un contatore di N. 64.392 tesserati, leggermente inferiore rispetto al precedente anno. 

Nel 2024 l’UITS conta complessivamente n. 261 affiliazioni ripartite in: n. 254 Sezioni TSN e n. 7 

Gruppi Sportivi Militari. 

Qui di seguito si analizzano nel dettaglio, quali siano stati i numeri della stagione 2024:  

 

PROSPETTO RIEPILOGATIVO TESSERATI E SEZIONI TSN  2024 

TESSERAMENTI TOTALI                                          N. 64.932 

SEZIONI TSN 261 

TESSERAMENTI SPORTIVI TOTALI 11600 

TIRATORI 9564 

DIRIGENTI DELL’UNIONE E DELLE SEZIONI TSN E DEI GR. 

SP. 

801 

TECNICI SPORTIVI 385 

UFFICIALI DI GARA 80 

ISTRUTTORI ISTITUZIONALI UITS 770 

FREQUENTATORI TOTALI  51197 

FREQUENTATORE AMATORE 42578 

FREQUENTATORE PROMOZIONALE 8351 

FREQUENTATORE SOSTENITORE 268 
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RAFFRONTO DELLE CATEGORIE  2023 – 2024 

CATEGORIE 2023 2024 

TIRATORI 9839 9564 

DIRIGENTI 802 801 

TECNICI 381 385 

UFFICIALI DI GARA 63 80 

ISTRUTTORI ISTITUZIONALI 727 770 

FREQUENTATORI AMATORI 45085 42578 

FREQUENTATORI PROMOZIONALI 8814 8351 

FREQUENTATORI SOSTENITORI 224 268 
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Per quanto riguarda il confronto a livello Regionale tra il 2023 e il 2024 la tabella sottostante, conferma 

con i dati più elevati, la Lombardia, il Veneto e l’Emilia Romagna. 

Qui di seguito si può evincere la comparazione dei dati riferiti alle due stagioni trascorse. 

 

REGIONE 
TOTALE TESSERATI 

2023 

TOTALE TESSERATI 

2024 
VARIAZIONE % 

LOMBARDIA 14515 13342 -8,08 % 

VENETO 9634 9607  2,60 % 

EMILIA-

ROMAGNA 7742 

7615 

- 1,64% 

TOSCANA 6177 5955 -3,59 % 

PIEMONTE 6001 5476 -8,75 % 

FRIULI-VENEZIA 

GIULIA 3723 

3071 

-17,51 % 

LIGURIA 2984 2696       -9,65 % 

TRENTINO-ALTO 

ADIGE 2761 

4186 

51,61 % 

LAZIO 2550 2364 -7,29 % 

CAMPANIA 2094 2435 16,28 % 

MARCHE 1972 1922 -2,54 % 

SICILIA 1668 1436 -13,91 % 

PUGLIA 1651 1597 -3,27 % 

ABRUZZO 940 881 -6,28 % 

CALABRIA 522 502 -3,83 % 

UMBRIA 428 526 22,90 % 

SARDEGNA 362 434 19.89 % 

VALLE D'AOSTA 195 192 -1,54 % 

MOLISE 53 73 37,74 % 

BASILICATA 51 44 -13,73 % 
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REPORT TOTALI SEZIONI PER REGIONE 2024 

 

Per il 2024 il Trentino Alto Adige e la Lombardia si confermano tra le Regioni con il più alto numero di 

Sezioni TSN. 
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UFFICIO ORGANI COLLEGIALI 

L’UITS garantisce, principalmente, il supporto alle Sezioni TSN affiliate per l'efficace funzionamento 

dei loro Organi.  

L’attività della UITS nei confronti delle Sezioni TSN si esplica attraverso una serie di controlli 

successivi allo svolgimento delle assemblee dei loro soci in seduta elettorale, e sulla corretta 

applicazione delle norme statutarie, al fine dei procedimenti di convalida e ratifica degli Organi 

sezionali. Oltre alle ordinarie attività di controllo la UITS provvede alla trasmissione dei provvedimenti 

di convalida e ratifica degli Organi sociali, e al loro aggiornamento sul sistema gestionale interno alla 

UITS e al Registro Nazionale delle Attività Sportive Dilettantistiche. 

 

REGISTRO NAZIONALE DELLE ATTIVITÀ SPORTIVE DILETTANTISTICHE 

La UITS aggiorna in maniera costante e trasmette i dati degli affiliati e dei loro rappresentanti al Registro 

Sport e Salute e all’ufficio Organismi sportivi del CONI e fornisce attività di supporto alle Sezioni TSN 

nella fase di attivazione delle utenze al Nuovo Registro di Sport e Salute, nonché nella risoluzione dei 

problemi legati ai codici di sospensione che determinano la sospensione e le anomalie dell’iscrizione.  

 

PRIVACY  

Nel corso dell’anno 2024 sono stati esaminati e revisionati alcuni moduli relativi alla privacy per i 

contratti ed è stata aggiornata l’informativa sul trattamento dati della UITS. A seguito di segnalazione 

al Garante di una violazione sono state effettuate delle riunioni in video call con il DPO per la 

predisposizione di una nota di risposta.  

E’ stato elaborato ed aggiornato il registro delle attività ed impostata la bozza del nuovo modulo del 

responsabile del trattamento per le Sezioni. 

 

UFFICIO POLIGONI 

L’Ufficio ha fornito agli Organi periferici della UITS (Sezioni TSN e Comitati Regionali) una costante 

e puntuale assistenza al fine di dotarli degli strumenti necessari per la corretta realizzazione, tenuta e 

gestione degli impianti di tiro. 

Nel particolare, per quanto attiene alla consulenza tecnica, l’ufficio ha erogato i propri servizi alle 

Sezioni TSN ed ai tecnici incaricati sui progetti di realizzazione, ampliamento e adeguamento alle 

direttive tecniche vigenti per tutte le tipologie di impianti (aria compressa, cielo aperto, galleria). 

Relativamente all’attività formativa è stata fornita consulenza tecnica e supporto agli Organi periferici 

della UITS in merito alle problematiche connesse alla corretta istruzione delle pratiche da inviare al 

Dicastero della difesa relative alla progettazione e all’agibilità degli impianti di tiro. In tale ambito sono 

state fornite precise indicazioni circa l’iter procedurale da seguire per il corretto svolgimento della 

pratica ed il suo esito finale, iniziando dalla progettazione di uno stand di tiro (composizione della 

documentazione e autorizzazioni necessarie) fino ad arrivare alla conclusione del percorso, ovvero 

l’ottenimento dell’agibilità per l’esercizio del tiro.  

Continuando nel percorso già intrapreso negli ultimi anni anche per il 2024, l’ufficio ha fornito sostegno 

e coordinato le Sezioni TSN negli adempimenti propedeutici ai sopralluoghi delle Commissioni militari 

incaricate delle verifiche tecniche agli stand di tiro delle Sezioni TSN. 

Gli sforzi della UITS e delle Sezioni TSN, cui va dato atto, hanno consentito in maniera inequivocabile 

di ammodernare e rendere più fruibili gli impianti di tiro dislocati sul territorio nazionale. 
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E stato possibile raggiungere tali risultati attraverso la finalizzazione di buona parte del Fondo speciale 

Poligoni alle ormai consolidate attività di manutenzione e ristrutturazione degli stand di tiro ai fini 

dell’agibilità che le Sezioni TSN, incentivate dalla UITS, hanno messo in atto (circa 600 impianti 

dislocati su territorio nazionale).  

Per quanto attiene la Sezione Tecnica nell’anno 2024 ha definito la trattazione delle pratiche relative alla 

agibilità stand di tiro a fuoco in galleria Direttiva 4020, esame/verifica completezza documentazione 

tecnica delle Sezioni TSN (n. 10 ) interessate dai sopralluoghi  e verifiche progettuali dello Stato 

Maggiore Esercito per rilascio agibilità stand di tiro in galleria direttiva 4020 e approvazione 

progettazioni di massima. L’UITS ha partecipato alle commissioni convocate dallo SME per 

rilascio/rinnovo agibilità stand di tiro a fuoco in galleria direttiva 4020. 

Nel 2024 è continuata l’attività di coordinamento con l’Autorità militare per lo svolgimento dei 

sopralluoghi per il rilascio dell’agibilità degli stand di tiro in galleria delle Sezioni TSN (n. 10 ). Per 

quanto riguarda l’agibilità degli stand di tiro a cielo aperto DT/P2 oggetto di verifica da parte 

dell’Autorità Militare per rilascio agibilità stand a fuoco a cielo aperto DT/P2 la UITS ha collaborato 

alla predisposizione delle richieste di sopralluogo per rilascio/rinnovo agibilità stand di tiro a fuoco a 

cielo aperto delle Sezioni TSN.  

Anche sul versante delle agibilità stand aria compressa 10 metri di esclusiva competenza della UITS 

sono state concesse nel corso del 2024 atti di agibilità per stand di tiro aria compressa.  

 

UFFICIO STAMPA  

Nell’anno 2024 l’attività dell’ufficio stampa è stata potenziata in linea con quanto già fatto nell’anno 

2022. L’attività di comunicazione si è sviluppata soprattutto intorno all’attività internazionale degli atleti 

azzurri in vista dei Giochi di Parigi 2024.  

In linea con il percorso di rafforzamento del brand federale iniziato nell’anno 2022, la Federazione ha 

potenziato ulteriormente lo strumento comunicativo ricorrendo alla figura di un brand Ambassador per 

popolare di contenuti reputazionali gli strumenti social, Instagram, Twitter e Facebook.    

L’utilizzo tempestivo dei profili social rappresenta oramai l’unica strategia comunicativa vincente e 

assolutamente indispensabile per promuovere il brand federale. L’attività istituzionale e formativa e stata 

veicolata soprattutto attraverso l’utilizzo di twitter attraverso un tipo di comunicazione mirato agli organi 

di stampa, mentre con Instagram si è cercato di raggiungere un target più giovane.  

Per quanto riguarda gli eventi nazionali, si è provveduto come di consueto alla copertura fotografica di 

tutte le finali. Nel corso dell’anno è stata realizzata la copertura fotografica e la pubblicazione sul sito 

UITS delle relative photogallery dei principali eventi sportivi (Campionati italiani senior, junior).  

 

PERFORMANCE TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE. 

In questa sede sinteticamente si riportano gli obiettivi raggiunti dalla UITS in tema di trasparenza, di 

standard di qualità dei servizi e di integrità/prevenzione della corruzione, anche se l’UITS, essendo 

Federazione sportiva, non rende servizi a terzi ma comunque è chiamata a consentire ai tesserati di 

verificare l’effettivo rispetto dei principi di buon andamento ed imparzialità della Pubblica 

Amministrazione sotto l’aspetto delle attività di interesse pubblico a loro rivolte per la gestione e la 

organizzazione delle manifestazioni sportive  e della loro regolarità. 

Per l’annualità 2024 il Responsabile della Trasparenza e della prevenzione della corruzione è stato 

individuato nella figura del Segretario Generale. Che con Delibera del Consiglio di Presidenza n. 13 del 

23/04/2024 è stato nominato uno dei membri del collegio sindacale quale soggetto deputato alla 

attestazione dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione da parte della UITS. 
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Con la approvazione del nuovo statuto federale 8 marzo 2021 l’organizzazione dell’Ente ha subito una 

modifica, sia per quanto riguarda la consistenza numerica del personale che sotto il profilo 

dell’inquadramento professionale, per cui solo dopo aver ultimato il procedimento di completamento 

della pianta organica avviato e ancora non concluso si potrà procedere alla individuazione di una diversa 

figura, anche non dirigenziale, a cui assegnare detto ruolo. 

L’aggiornamento del Programma Triennale di prevenzione della corruzione 2024-2026 della UITS, è 

stato adottato utilizzando il nuovo strumento che consente la digitalizzazione delle attività di 

monitoraggio e di valutazione di impatto, in maniera tale da rendere il processo di elaborazione dei Piani 

più aderente alle effettive attività che interessano la federazione. Il Piano viene pubblicato sul 

sito www.uits.it, nell’apposita sezione “amministrazione trasparente” al 

link http://www.uits.it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/altri-contenuti-2.html.  L’area 

“Amministrazione trasparente” viene continuamente implementata di contenuti in funzione di quanto 

previsto dal d.lgs. n. 33 del 2013. Il sistema di monitoraggio e aggiornamento di tutti i dati riguardanti 

i curricula, ed i compensi, con indicazione del decreto di conferimento dell’incarico e delle dichiarazioni 

sulla insussistenza di cause di inconferibilità o incompatibilità, e le dichiarazioni reddituali viene 

costantemente aggiornato.  

Sono state aggiornati i dati relativi agli incarichi direttivi, sia centrali che periferici, ed è stata curata la 

pubblicazione degli aggiornamenti sui tassi di assenza del personale (artt. 16 ss. d.lgs. n. 33 del 2013) 

aggiornando, ove richiesto, le pubblicazioni relative agli incarichi conferiti ed autorizzati ai dipendenti.  

Si è provveduto alle comunicazioni alla Funzione Pubblica di tutti i dati richiesti dalla normativa di 

settore. Sono stati pubblicati i nominativi dei titolari del “potere sostitutivo”. 

È regolarmente pubblicata la pagina prevista dall’art. 13, comma 1, lett. d) del d.lgs. 33 del 2013 ai fini 

della comunicazione dell’elenco dei numeri di telefono nonché delle caselle di posta elettronica 

istituzionali e delle caselle di posta elettronica certificata dedicate (sia degli uffici centrali che periferici), 

cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali. È altresì pubblicato 

il “patto di integrità” che è stato esteso a tutti i collaboratori della UITS. È pubblicata la relazione del 

Responsabile Prevenzione della corruzione sui risultati dell’attività ai sensi dell’art. 1, co. 14, l. 190 del 

2012. 

Sono state adempiute le pubblicazioni previste dall’art. 1, comma 32 l. 190 del 2012 in relazione ai 

contratti stipulati dall’UITS per l’anno 2023. Sono state adempiute le pubblicazioni previste dall’art. 29 

d. lgs. n. 33 del 2013 in ordine ai dati relativi al bilancio di previsione 2023 e quello consuntivo per 

l’esercizio 2022 con allegate rappresentazioni grafiche.  

Sono stati pubblicati i provvedimenti adottati dagli Organi Federali in una apposita sottosezione del sito 

tra gli atti generali. Sono pubblicate sotto la sezione “disposizioni generali” le determine di spesa del 

Segretario generale e vengono regolarmente effettuate le comunicazioni di legge sul sito PERLAPA con 

attestazioni positive. 

Dall’anno 2017 la UITS con delibera del Consiglio Direttivo della UITS n.12 del 31 gennaio 2017 ha 

stabilito di non predispone più il Piano della Performance da sottoporre alla approvazione 

dell’Assemblea Nazionale e non procedere alla nomina dell’OIV in base a quanto previsto dall’art. 2, 

comma 2-bis, del d.lgs n.101/2013. Rimane comunque in vigore il sistema di valutazione della premialità 

federale che ha introdotto un sistema che raccorda il rapporto tra linea politica di indirizzo e linea 

attuativa di gestione in modo da dare efficacia ed efficienza al sistema, passando per un raccordo tra 

risorse assegnate per Centro di Costo (CdC) ed obiettivi specifici raggiunti nell’ambito dei più generali 

obiettivi strategici dell’UITS fissati con i bilanci di previsione crenando un sistema che dia 

riconoscimento alle individualità premiando il merito e la performance “aziendale” o meglio dire 

federale nel suo complesso. 

Con la approvazione del rendiconto annuale da parte dell’Assemblea nazionale si chiude il processo di 

valutazione anche per il successivo pagamento del premio al Segretario Generale. 

http://www.uits.it/
http://www.uits.it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/altri-contenuti-2.html
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INDICE TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI 

Fondo Garanzia Debiti Commerciali 

Per il 2024 la UITS non ha accantonato al Fondo di garanzia dei debiti commerciali alcun importo 

previsto dall’art.1, comma 862, lett. b), della legge n.145/2018, rilevando un indice di tempestività dei 

pagamenti al 31/12/2024 pari a – 7,20 (estratto dal portale MEF “Area RGS”).  

 

SINTESI DEI RISULTATI DELLA GESTIONE 

Di seguito si fornisce un quadro riepilogativo delle principali risultanze della gestione contabile 

dell’Ente nell’esercizio 2024. 

Il Rendiconto Finanziario al 31/12/2024 ha registrato entrate per euro 9.963.733 di cui: 

euro 2.595.148 di quote contributive (nelle varie tipologie di tesseramento, quote percentuali associati, 

quota di iscrizione obbligatoria, tasse di gara (si ricorda che l’Assemblea Nazionale del 30 aprile 2022 

ha deliberato la sospensione della riscossione delle quote cima); 

euro 4.511.352 di trasferimenti correnti; 

euro 663.256 di entrate extratributarie; 

euro 2.107.678 di entrate per conto terzi e partite di giro. 

Il Rendiconto Finanziario al 31/12/2024 ha registrato uscite per euro 8.300.620 di cui: 

euro 5.969.642 di spese correnti; 

euro 140.933 di spese in conto capitale; 

euro 82.367 di rimborso prestiti; 

euro 2.107.678 di uscite per conto terzi e partite di giro. 

Tenuto conto del risultato di competenza, si registra un avanzo di amministrazione di competenza alla 

fine dell’esercizio 2024 ammontante ad euro 15.240.566. 

I residui attivi al termine dell’esercizio ammontano ad euro 3.689.143.  

I residui passivi al termine dell’esercizio ammontano ad euro 10.685.124. 

Il saldo di cassa di euro 22.252.827 è riconciliato con il quadro di raccordo al 31/12/2024 estratto dal 

portale dell’Istituto cassiere BNL. 

L’impiego delle risorse nei diversi programmi di attività ha prodotto un avanzo finanziario di 

competenza di euro 1.663.113 al netto delle variazioni dei residui. 

 

p. IL DIRETTORE DEL II REPARTO aps. 

IL CAPO DEL 4° UFFICIO 

Dirig. D.ssa Dharma BOSCHI 
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